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RENDICONTO FINANZIARIO (Flussi) METODO INDIRETTO

30.06.2022 30.06.2021 VARIAZIONE

A) FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALLAGESTIONE
REDDITUALE

Utile (perdita) d'esercizio (17.712.114) 0 (17.712.114)
Imposte sul reddito 726.368 0 726.368
Interessi passivi (attivi) 318.006 0 318.006
(Dividendi) 0 0 0
Plusvalenze/Minusvalenze (3.268.045) 0 (3.268.045)
1) Utile (perdita) prima delle imposte, interessi e
dividendi (19.935.785) 0 (19.935.785)
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto
contropartita nel capitale circolante netto 0
Accantonamento ai fondi 0 0 0
Ammortamenti delle immobilizzazioni 8.681.864 0 8.681.864
Accantonamento a TFR 497.153 0 497.153
Utilizzo Fondi rischi 0 0 0
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del CCN 9.179.017 0 9.179.017
Variazioni del capitale circolante netto 0
Decremento (incremento) delle rimanenze 0 0 0
Decremento (incremento) dei crediti (8.416.897) 0 (8.416.897)
Incremento (decremento) dei debiti 40.220.415 0 40.220.415
Decremento (incremento) dei rateri e risconti attivi (207.053) 0 (207.053)
Incremento (decremento) dei ratei e risconti passivi 894.058 0 894.058
Altre variazioni del capitale circolante netto 0 0 0
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del CCN 32.490.522 0 32.490.522
Altre rettifiche 0
Interessi incassati (pagati) (318.006) 0 (318.006)
(imposte pagate) (726.368) 0 (726.368)
Dividendi incassati 0 0 0
(utilizzo dei fondi) 0 0 0
4) Flusso finanziario dopo le rettifiche (1.044.374) 0  (1.044.374)
FLUSSO FINANZIARIO DELLAGESTIONE
REDDITUALE (A) 20.689.381 0 20.689.381
B) FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITA
D'INVESTIMENTO 0
(Investimenti) Disinvestimenti immobilizzazioni materiali (144.913) 0 (144.913)
(Investimenti) Disinvestimenti immobilizzazioni immateriali  (39.794.461) 0 (39.794.461)
(Investimenti) Disinvestimenti immobilizzazioni finanziarie (57.488) 0 (57.488)
(Investimenti) Disinvestimenti in attivita finanziarie non
immobilizzate 0 0 0
FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA
D'INVESTIMENTO (B) (39.996.862) 0 (39.996.862)
0
C) FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI
FINANZIAMENTO 0
Mezzi di terzi 0
Incremento (Decremento) debiti a breve verso banche 0 0
Accensione finanziamenti 7.500.000 0 7.500.000
Rimborso finanziamenti 0 0
Finanziamenti soci 0
Rimborso finanziamenti 0 0
Mezzi propri 0
Aumento di capitale a pagamento 18.954.444 0 18.954.444
Cessione (acquisto) di azioni proprie 0 0
Dividendi (acconti su dividendi) pagati (variazioni
patrimonio) 0 0
FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA DI
FINANZIAMENTO (C) 26.454.444 0 26.454.444
0
INCREMENTO (DECREMENTO) CASSAE BANCHE 7.146.963 0 7.146.963
0
CASSAE BANCHE ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO 0 0 0
0
CASSAE BANCHE ALLAFINE DELL'ESERCIZIO 7.146.963 0 7.146.963
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FORMA E CONTENUTO DEL BILANCIO DI ESERCIZIO

Il Bilancio consolidato al 30 giugno 2022 e costituito dallo Stato Patrimoniale (in conformita
allo schema previsto dagli artt. 2424 e 2424-bis del Codice Civile), dal Conto economico (in
conformita allo schema di cui agli artt. 2425 e 2425-bis del Codice Civile), dal Rendiconto
Finanziario (il cui contenuto, conforme allfart. 2425-ter del Codice Civile, e presentato
secondo le disposizioni del principio contabile OIC 10) e dalla presente Nota Integrativa,
redatta secondo quanto disciplinato dagli artt. 2427 e 2427-bis del Codice Civile.

* k% %

| prospetti di Stato Patrimoniale e Conto Economico sono espressi allfunitj di Euro, mentre la
Relazione sulla Gestione e la Nota Integrativa sono espressi in migliaia di Euro, se non
diversamente indicato.

* * %

Nel rispettare gli schemi di cui agli artt. 2424 e 2425 c.c. si é riprodotta esattamente la
numerazione delle voci ivi prevista. In tal modo a ciascuna voce sara attribuito sempre lo
stesso numero rendendo cosi facilmente comparabili i bilanci di diversi esercizi.

* * %

Nei prospetti di Stato Patrimoniale e di Conto Economico sono indicate le variazioni delle
singole voci. Nella Nota Integrativa il commento si limita alle voci principali.

* % *

Nella sezione 3Allegati”, che & parte integrante del bilancio, € incluso il Prospetto delle
movimentazioni dei diritti pluriennali alle prestazioni dellfesercizio.

* % *



AREA DI CONSOLIDAMENTO

Il Bilancio consolidato al 30 giugno 2022 include i bilanci della Capogruppo Spezia Calcio
S.r.l. e della societa Stadio Spezia Calcio S.r.l. in cui la stessa detiene direttamente o la
maggioranza assoluta del capitale sociale e dei diritti di voto, nonché quote di possesso pari al
100% e di cui il Gruppo Spezia Calcio si e garantita la gestione o sulle quali esercita
unfinfluenza dominante.

TECNICHE DI CONSOLIDAMENTO

Il bilancio della societa controllata &€ consolidato con il metodo dellfintegrazione globale,
sostituendo il valore di carico delle partecipazioni con Ifassunzione delle attivitj e delle
passivita delle partecipate.

La differenza tra il costo di acquisizione ed il patrimonio netto (o quota di patrimonio netto
per le societa consolidate con il metodo proporzionale) risultante dal bilancio della partecipata
al momento dellfacquisto, qualora non attribuibile a specifiche attivitj, g iscritta quale
3Differenza da consolidamento” e ammortizzata secondo la modalitj indicata nei 3Criteri di
valutazione e principi contabili”. L{eventuale residuo negativo q iscritto nei 3Fondi per rischi
e oneri” se attribuibile a previsione di risultati economici sfavorevoli, altrimenti q iscritto
nella voce 3Altre riserve” di Patrimonio Netto.

| crediti e i debiti, i costi e i ricavi, gli utili o le perdite riconducibili ad operazioni effettuate
tra societj incluse nellfarea di consolidamento sono eliminati.

Le quote di patrimonio netto e del risultato del periodo delle societa consolidate di
competenza di azionisti terzi sono evidenziate in apposite voci.

CRITERI DI VALUTAZIONE E PRINCIPI CONTABILI

Nella redazione del Bilancio consolidato al 30 giugno 2022 sono stati rispettati i principi,
contenuti nel secondo comma dellfart. 2423 c.c, della chiarezza e della rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Societa e del risultato
economico del periodo.

* % *

Il Bilancio consolidato al 30 giugno 2022 é stato redatto nel rispetto dei principi generali della
prudenza e della competenza nonché nel presupposto della continuita aziendale in base
allfinsussistenza di indicatori di carattere finanziario, gestionale o di altro genere che possano
segnalare criticita circa la capacita della Societa di far fronte alle proprie obbligazioni nel
prevedibile futuro. Si € inoltre tenuto conto della funzione economica degli elementi
dellfattivo e del passivo.

* * %

I criteri di valutazione adottati sono conformi alle statuizioni del Codice Civile,



opportunamente integrate dai principi contabili nazionali come statuiti dal Consiglio dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, modificati ed integrati dallfJOIC e tenendo
conto anche delle disposizioni dettate dalla Federazione Italiana Giuoco Calcio e dalla
Commissione di Vigilanza per le Societa di Calcio Professionistiche, che hanno permesso di
interpretare sotto Ifaspetto tecnico le norme di legge.

* * %

Si precisa, inoltre, che nella redazione del Bilancio di esercizio al 30 giugno 2022 non si e
proceduto a deroghe ai sensi dellfart. 2423 comma 4 e 2423 bis ultimo comma Codice Civile.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte nellfattivo di Stato Patrimoniale al costo di
acquisto e/o di produzione, e vengono ammortizzate in quote costanti in funzione della loro
utilita futura.

Il valore delle immobilizzazioni & esposto al netto dei fondi di ammortamento e di
svalutazione.

L'ammortamento € stato operato in conformita al seguente piano prestabilito, che si ritiene
assicuri una corretta ripartizione del costo sostenuto lungo la vita utile delle immobilizzazioni
in oggetto:

Voci immobilizzazioni immateriali Periodo

Costi di impianto e di ampliamento 5 anni in quote costanti
Costi di sviluppo e di pubblicita 5 anni in quote costanti
Marchio e concessioni 18 anni in quote costanti
Software 5 anni in quote costanti
Manutenzioni su beni di terzi 5 anni in quote costanti
Library RAI 18 anni in quote costanti
Altre immobilizzazioni immateriali 5 anni in quote costanti

Il criterio di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali € stato applicato con
sistematicita ed in ogni esercizio, in relazione alla residua possibilita di utilizzazione
economica di ogni singolo bene o spesa.

Nel caso in cui, indipendentemente dallfammortamento gij contabilizzato, risulti una perdita
durevole di valore, Ifimmobilizzazione viene corrispondentemente svalutata; se in esercizi
successivi vengono meno i motivi che avevano giustificato la svalutazione, viene ripristinato
il valore originario, nei limiti del valore che Ifattivit] avrebbe avuto ove la rettifica di valore
non avesse mai avuto luogo.




Capitalizzazione costi del vivaio

A seguito dellfemanazione del D.Lgs. 139 del 18 agosto 2015 sono state introdotte modifiche

al Codice Civile avendo effetto sulle disposizioni contabili e sulle norme di redazione del
bilancio dfesercizio e consolidato; un ambito oggetto di intervento q costituito dal trattamento
contabile dei costi di ricerca e sviluppo.

Le fonti contabili in materia sono costituite dagli articoli del Codice Civile 2424 e 2426 e dal
principio OIC n. 24 3lmmobilizzazioni immateriali”.

La Co.Vi.Soc., con circolare nr. 17248.04 del 7 novembre 2016, aveva ritenuto di formulare
un documento interpretativo della vigente raccomandazione contabile n. 2 della F.I.G.C.
avente per oggetto la 3capitalizzazione dei costi del vivaio™; tale chiarimento prevede la
possibility di iscrivere nellfattivo dello Stato Patrimoniale solo gli oneri pluriennali
qualificabili alla stregua dei costi di sviluppo.

A settembre 2021 la stessa Co.Vi.Soc. ha emanato un documento di aggiornamento delle
suddette S3raccomandazioni contabili” in cui non viene pi ritenuta ammissibile la
capitalizzazione dei costi del vivaio

La nostra societa, alla luce delle modifiche del Codice Civile e del primo intervento da parte
di Co.Vi.Soc., aveva provveduto, nel Bilancio chiuso al 30 giugno 2017, ad imputare a riserve
di patrimonio netto il valore della capitalizzazione dei costi del vivaio non ancora
ammortizzati alla data del 30 giugno 2016; nel contempo, sulla base della raccomandazione
contabile nr. 2 della F.I1.G.C., era stata fatta unfanalisi specifica dei costi del vivaio e si era
ritenuto di poter considerare costi di sviluppo i costi inerenti Ifattivita delle tre squadre
partecipanti ai campionati nazionali professionistici e piu precisamente i costi sostenuti per
Ifattivitj di Giovanissimi, Allievi e Primavera.

| costi sostenuti per la promozione e Iforganizzazione del settore giovanile, aventi utilit]
pluriennale, sono stati capitalizzati nella loro globalita, senza riferimento alcuno ai singoli
calciatori, e sono ammortizzati in misura costante in cinque esercizi a decorrere dallfesercizio
di sostenimento degli stessi.

In relazione alla recente pubblicazione dellfaggiornamento delle 3raccomandazioni contabili®
da parte della F.I.G.C., allfinterno delle quali € stato evidenziato non essere piu possibile
capitalizzare i costi del vivaio, Spezia Calcio, dopo unfanalisi effettuata dagli Amministratori
e Sindaci, ha deciso di non effettuare piu la capitalizzazione dei costi stessi, ma
semplicemente di terminare Ifammortamento dei costi capitalizzati negli esercizi precedenti.

Diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori

I diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori sono iscritti al costo storico di acquisizione,
comprensivo degli eventuali oneri accessori di diretta imputazione, e gli importi sono al netto
delle quote di ammortamento che sono state calcolate in misura costante in relazione alla
durata dei contratti stipulati con i singoli calciatori professionisti; non e stato adottato il
criterio dellfammortamento in quote decrescenti previsto dalle disposizioni diramate dalla
Federazione Italiana Giuoco Calcio in alternativa a quello a quote costanti.




* * *

Il momento temporale di iscrizione in bilancio degli effetti economici e finanziari dei contratti
relativi alle prestazioni sportive dei calciatori e della rilevazione contabile dei diritti € quello
della data di sottoscrizione dei contratti stessi: ai sensi dellfart. 1360 c.c. Ifeffetto del rilascio
del visto di esecutivita da parte della Lega competente retroagisce alla data di sottoscrizione.

Per i diritti acquisiti in corso dfesercizio, IfTammortamento ha inizio dalla data di disponibilita
del calciatore utilizzando il metodo del pro-rata temporis.

Il piano di ammortamento originario subisce le modificazioni conseguenti al prolungamento
del contratto a seguito dellfeventuale rinnovo anticipato dello stesso. Il nuovo piano di
ammortamento tiene conto del valore netto contabile del diritto alla data del prolungamento
del contratto e della nuova durata dello stesso.

Nel caso si riscontri una riduzione durevole delle condizioni di utilizzo di un calciatore, tale
riduzione viene riflessa in bilancio attraverso una svalutazione e, nel caso del venir meno
delle cause che hanno determinato la svalutazione, si procede al ripristino del valore
originario al netto degli ammortamenti non calcolati a causa della svalutazione eseguita.

* * %

Per i calciatori tesserati come 3giovani di serie” Ifammortamento del costo avviene in cinque
esercizi per quote costanti.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisizione comprensivo degli oneri
accessori di diretta imputazione.

* * %

| valori attivi delle immobilizzazioni materiali sono rettificati direttamente 3in conto”, come
richiesto dallo schema di Stato Patrimoniale, da quote annuali di ammortamento calcolate in
modo sistematico e costante, ridotte al 50% per i beni acquisiti nellfesercizio, sulla base di
aliquote ritenute rappresentative della vita utile economico-tecnica stimata dei cespiti.

Nel caso si riscontri una perdita durevole di valore di un bene, il valore del bene viene
svalutato per tenere conto del minor valore.

* % *

Le aliquote annuali di ammortamento utilizzate sono riportate nella tabella sottostante:

Cespite Aliquota

Area Hospitality i su beni di terzi 10%

Impianti e macchinari 15,5%




Attrezzature industriali e commerciali 15,5%

Altri beni Automezzi 20%
Aliri beni macchine diXfficio 20%
Altri beni Mobili e arredi 12%

| costi di manutenzione e riparazione sono imputati direttamente al Conto Economico
nellfesercizio di sostenimento se di natura ordinaria, ovvero portati ad incremento dei cespiti
se di natura incrementativa.

Immobilizzazioni finanziarie

I crediti verso altri sono iscritti al valore nominale e sono relativi a depositi cauzionali.

Crediti dell@ttivo circolante

| crediti ai sensi dellfart. 2426, comma 1 numero 8 del Codice Civile sono rilevati secondo il
criterio del costo ammortizzato, ad eccezione dei crediti per i quali gli effetti dellfapplicazione
del costo ammortizzato, ai sensi dellfart. 2423 comma 4 del Codice Civile, sono irrilevanti
(scadenza inferiore ai 12 mesi).

| crediti sono rappresentati in bilancio al netto dellfiscrizione di un fondo svalutazione a
copertura dei crediti ritenuti inesigibili.

I crediti dellfattivo circolante in valute non aderenti allfEuro sono contabilizzati ai cambi in
vigore alla data in cui sono state effettuate le relative operazioni. Tali crediti sono adeguati al
tasso di cambio di fine esercizio e gli eventuali utili o perdite sono imputati al conto
economico dellfesercizio (nella voce C17 bis). Lfeventuale utile netto su cambi viene
accantonato in apposita riserva non distribuibile fino al realizzo.

Crediti verso societa calcistiche per campagne trasferimenti

| crediti verso societa calcistiche derivano da operazioni di cessione di diritti pluriennali alle
prestazioni dei calciatori che possono anche avere termini di regolamento superiori all'anno.

| crediti ai sensi dellfart. 2426, comma 1 numero 8 del Codice Civile sono rilevati secondo il
criterio del costo ammortizzato, ad eccezione dei crediti per i quali gli effetti dellfapplicazione
del costo ammortizzato, ai sensi dellfart. 2423 comma 4 del Codice Civile, sono irrilevanti
(scadenza inferiore ai 12 mesi).

Disponibilita liquide
Le disponibilita liquide sono iscritte al valore nominale con separata indicazione dei depositi
bancari e postali e del danaro e valori in cassa.



Ratei e risconti attivi
Sono calcolati secondo il principio della competenza economica e temporale in applicazione
del principio di correlazione dei costi e dei ricavi in ragione dfesercizio.

In base a tale criterio, la rilevazione di un rateo o di un risconto avviene quando sussistono le
seguenti condizioni: il contratto inizia in un esercizio e termina in uno successivo; il
corrispettivo delle prestazioni é contrattualmente dovuto in via anticipata o posticipata rispetto
a prestazioni comuni a due o piu esercizi consecutivi.

Fondi per rischi e oneri

Tale voce accoglie gli stanziamenti atti a fronteggiare oneri e perdite certe o probabili, per i
quali, alla chiusura del periodo, non erano determinabili Ifammontare o la data di
sopravvenienza. Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base delle
informazioni disponibili.

Nella redazione del Bilancio in commento si é tenuto conto dei rischi e delle perdite, anche se
conosciuti dopo la chiusura dellfesercizio, la cui competenza economica sia riconducibile a
tale data, operando, laddove necessario, appositi accantonamenti a fondi rischi e oneri futuri.

Trattamento di fine di rapporto di lavoro subordinato

La passivita per trattamento di fine rapporto, soggetta a rivalutazione a mezzo di indice,
esprime il debito maturato nei confronti dei dipendenti alla chiusura dellfesercizio, in
conformitj allfart. 2120 c.c. ed ai contratti collettivi di lavoro.

L'ammontare del fondo e rilevato al netto degli acconti erogati e delle quote utilizzate per le
cessazioni del rapporto di lavoro intervenute nel corso dell'esercizio e rappresenta il debito
certo nei confronti dei lavoratori dipendenti alla data di chiusura del Bilancio.

Debiti

| debiti ai sensi dellfart. 2426, comma 1 numero 8 del Codice Civile sono rilevati secondo il
criterio del costo ammortizzato, ad eccezione dei debiti per i quali gli effetti dellfapplicazione
del costo ammortizzato, ai sensi dellfart. 2423 comma 4 del Codice Civile, sono irrilevanti
(scadenza inferiore ai 12 mesi).

Per il principio di rilevanza, non sono stati attualizzati i debiti nel caso in cui il tasso
dfinteresse desumibile dalle condizioni contrattuali non sia significativamente diverso dal
tasso di interesse di mercato, pertanto tutti i debiti sono stati rilevati al valore nominale.

I debiti in valuta non aderenti all'Euro sono contabilizzati ai cambi in vigore alla data in cui
sono effettuate le relative operazioni. Tali debiti sono adeguati al tasso di cambio di fine
esercizio e gli eventuali utili e perdite sono imputati al Conto Economico dell'esercizio (nella
voce C17 bis). L'eventuale utile netto sui cambi viene accantonato in apposita riserva non
distribuibile fino al realizzo.



Debiti verso societa calcistiche per campagne trasferimenti

| debiti verso societa calcistiche derivano da operazioni di acquisto di diritti pluriennali alle
prestazioni dei calciatori che possono anche avere termini di regolamento superiori all'anno.

| debiti ai sensi dellfart. 2426, comma 1 numero 8 del Codice Civile sono rilevati secondo il
criterio del costo ammortizzato, ad eccezione dei debiti per i quali gli effetti dellfapplicazione
del costo ammortizzato, ai sensi dellfart. 2423 comma 4 del Codice Civile, sono irrilevanti
(scadenza inferiore ai 12 mesi).

Per il principio di rilevanza, non sono stati attualizzati i debiti nel caso in cui il tasso
dfinteresse desumibile dalle condizioni contrattuali non sia significativamente diverso dal
tasso di interesse di mercato, pertanto tutti i debiti sono stati rilevati al valore nominale.

Ratei e Risconti passivi

| ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la
ripartizione dei costi e/o ricavi comuni a due esercizi.
In base a tale criterio, la rilevazione di un rateo o di un risconto avviene quando sussistono le
seguenti condizioni: il contratto inizia in un esercizio e termina in uno successivo; il
corrispettivo delle prestazioni € contrattualmente dovuto in via anticipata o posticipata rispetto
a prestazioni comuni a due o piu esercizi consecutivi.

Costi e ricavi
Sono esposti in bilancio secondo i principi della prudenza e della competenza.

| ricavi da gare e da licenza dei relativi diritti audiovisivi sono iscritti con riferimento
allfeffettivo momento della prestazione, che coincide con lo svolgimento della gara.

Gli abbonamenti stagionali, qualora emessi ed incassati al termine della stagione che precede
quella di competenza, sono riscontati secondo competenza temporale utilizzando il criterio
dellfeffettivo momento della prestazione (svolgimento della gara).

| contributi in conto esercizio sono rilevati per competenza, indipendentemente dalla
manifestazione finanziaria, ed indicati distintamente in apposita sottovoce della voce A5. |
contributi in conto esercizio sono rilevati nellfesercizio in cui q sorto con certezza il diritto a
percepirli, ossia nel momento in cui esiste una delibera formale da parte dellfente erogante.

| costi relativi ai premi spettanti ai calciatori, allenatori e tecnici per il raggiungimento dei
risultati sportivi prestabiliti e i premi da sponsor sono imputati al Conto Economico per
competenza, e sono accantonati allorquando, sulla base delle informazioni disponibili alla
data di predisposizione del bilancio, Ifevento sportivo al cui manifestarsi Ifonere g connesso q
ritenuto probabile.

Le plusvalenze e le minusvalenze derivanti da cessione dei diritti pluriennali alle prestazioni
dei calciatori sono classificati nei ricavi e costi della gestione caratteristica secondo le
indicazioni della Federazione Italiana Giuoco Calcio, che integrano le norme di Legge.

Le plusvalenze/minusvalenze sono determinate come differenza tra il prezzo concordato ed il
valore contabile netto alla data di cessione.



Proventi e oneri finanziari

I proventi e gli oneri finanziari sono imputati a Conto Economico per competenza.

Imposte

Le imposte dellfesercizio sono determinate in base ad una previsione dellfonere fiscale di
pertinenza dellfesercizio.

* * %

Qualora si verifichino differenze temporanee fra il risultato dellfesercizio ed il reddito
imponibile ai fini Ires e Irap, Ifimposta temporaneamente differita (attiva e/o passiva) q
calcolata sulla base delle aliquote in vigore al momento in cui le differenze temporanee si
riverseranno.

Lfiscrizione del credito per 3imposte anticipate” ¢ operata nel rispetto del principio di
prudenza e di quello del 3presunto realizzo”, intendendosi per ciz la ragionevole certezza di
un reddito imponibile per i singoli futuri esercizi di entita tale da generare un ammontare di
imposte almeno pari a quello del credito iscritto, tenendo al riguardo conto del previsto
realizzo di imposte differite passive.

*.*.*
Le imposte anticipate eventualmente contabilizzate con riferimento a perdite fiscali
dellfesercizio, o di esercizi antecedenti sono considerate solo nellfipotesi in cui vi sia la

ragionevole certezza di ottenere in futuro imponibili fiscali tali da assorbire le perdite
riportabili entro il periodo in cui le stesse sono deducibili secondo la normativa tributaria.

* * %

Le attivita per imposte differite sono iscritte nello Stato Patrimoniale alla voce imposte
anticipate e le passivita nel fondo imposte anche differite.

Sia che per Ifeventuale iscrizione dfimposte anticipate che quelle differite, Ifaliquota di
riferimento utilizzata q quella che si presume in vigore lungo Ifarco temporale in cui si
realizzeranno.

ALTRE INFORMAZIONI

Revisione legale dei conti

Il bilancio consolidato al 30 giugno 2022 é oggetto di revisione legale dei conti da parte della
societa di revisione Audirevi S.p.A..



Espressione degli importi

In osservanza del quinto comma dellfart. 2423 del Codice civile, il bilancio consolidato al 30
giugno 2022 é redatto in unita di Euro senza esporre i decimali, ad eccezione della nota
integrativa che presenta i valori e i relativi commenti in migliaia di Euro, se non diversamente
indicato. Si ricorda invece che la Relazione sulla Gestione e redatta in milioni di Euro con
Ifesposizione di un decimale.

Informativa sugli impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato
patrimoniale

La nota integrativa deve riportare Ifimporto complessivo degli impegni, delle garanzie e delle
passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale, con indicazione della natura delle
garanzie reali prestate con distinta indicazione per: a) impegni esistenti in materia di
trattamento di quiescenza e simili; b) impegni assunti nei confronti di imprese controllate,
collegate, nonchp controllanti e imprese sottoposte al controllo di questfultime.

Erogazioni pubbliche T Informazioni ex Articolo 1, commi 125-129 della legge n.
124/2017

Con riferimento allfadempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicitj delle erogazioni
pubbliche disciplinato dall'articolo 1, commi 125-129 della legge n. 124/2017 e
successivamente integrato dal decreto legge 3sicurezza™ (n. 113/2018) e dal decreto legge
3semplificazione” (n. 135/2018), che ha introdotto, a partire dai bilanci dellfesercizio 2018,
una serie di obblighi di pubblicita e di trasparenza a carico dei soggetti che intrattengono
rapporti economici con la Pubblica Amministrazione, e alla luce dellfinterpretazione
effettuata da Assonime con la Circolare n. 5 del 22 febbraio 2019, si ritiene che la normativa
non applichi in casi di:

1 sovvenzioni, contributi e vantaggi economici di qualunque genere i cui vantaggi sono
accessibili a tutte le imprese che soddisfano determinate condizioni, sulla base di
criteri generali predeterminati (ad esempio: misure previste da decreti ministeriali
rivolti a specifici settori industriali e volte a finalizzare attivita connesse a progetti di
ricerca e sviluppo);

1 misure generali fruibili da tutte le imprese e che rientrano nella struttura generale del
sistema di riferimento definito dallo Stato (ad esempio il meccanismo volto a favorire
il reinvestimento degli utili previsto dallJA.C.E.);

1 risorse pubbliche di fonte europea/estera;

1 contributi ad associazioni di categoria;

fondi interprofessionali per il finanziamento dei corsi di formazione, considerando che i Fondi
sono finanziati con i contributi delle stesse imprese beneficiarie e sono tenuti a rispettare
specifici criteri di gestione improntati alla trasparenza.

La Societa (di diritto nazionale) controllante del Gruppo Spezia Calcio nel corso
dellfesercizio 2021/2022 dichiara di aver contabilizzato nel bilancio dfesercizio separato
contributi per convenzione con Comune di La Spezia per Euro 100.000 mila.



PROSPETTIVA DELLA CONTINUITASAZIENDALE

I Gruppo Spezia Calcio presenta una perdita di periodo pari a 17,712 milioni di Euro, con un
Patrimonio Netto positivo pari a 1,244 milioni di Euro ed una Posizione Finanziaria Netta
negativa pari a 0,4 milioni di Euro.

Il socio Westchester South Investments LLC ha garantito Ifimpegno a supportare
finanziariamente il Gruppo per un periodo non inferiore ai 12 mesi dalla data di approvazione
del presente bilancio dfesercizio. Nel corso dellfesercizio 2021/2022 il socio ha effettuato
apporti di capitale a favore della Controllante Spezia Calcio per complessivi 18,9 milioni di
Euro.

Sulla base delle considerazioni sopra esposte gli Amministratori hanno predisposto il presente
bilancio consolidato nella prospettiva della continuita aziendale.

FATTI DI RILIEVO DEL PERIODO

Versamenti di capitale

Il periodo dfesercizio g stato contrassegnato dallfimpegno dei soci a supportare la gestione
economica e finanziaria della societa attraverso un costante azione di patrimonializzazione,
che si & concretizzata in versamenti destinati alle Riserve del Patrimonio Netto per
complessivi Euro 18,9 milioni. Il bilancio consolidato in approvazione evidenzia nella voce
“Riserve per versamenti a copertura perdite future” questi versamenti, che concorrono in
maniera sostanziale con le altre voci componenti il Patrimonio Netto, a soddisfare il dettato
normativo di cui a allfart. 2842-bis del Codice civile.

Stadio Spezia Calcio S.r.l.

In data 26 gennaio 2022, in Consiglio di Amministrazione di Spezia Calcio S.r.l. ha
autorizzato di approvare la costituzione di una NewCo (denominata 3Stadio Spezia Calcio
Srl”), interamente partecipata da Spezia Calcio S.r.l., quale soggetto che parteciperj alla
procedura volta alla ristrutturazione e alla successiva gestione dello Stadio Alberto Picco di
La Spezia. La nuova societa sara a responsabilita limitata ed avra un capitale sociale iniziale
pari ad euro 10.000,00, interamente sottoscritto e versato al momento della costituzione,
avvenuta il 1 febbraio 2022.

In attesa di futuri sviluppi é stata deciso di nominare, quale primo organo amministrativo, un
amministratore unico, definito nella figura del Dott. Nicolo Peri.

Alla data di approvazione del presente bilancio consolidato, la societa partecipata risulta
ancora inattiva, in quanto non é stato ancora presentato il progetto di ristrutturazione dello
Stadio al Comune di La Spezia.

I
Licenza U.E.F.A.

In data 6 maggio 2022, la Commissione di Primo Grado delle Licenze U.E.F.A., esaminata la
documentazione prodotta dalla societa controllante Spezia Calcio nellfambito del processo di



rilascio, ha deliberato di rilasciare la Licenza U.E.F.A. per la stagione sportiva 2022/2023
sulla base dei requisiti previsti dal Manuale delle Licenze U.E.F.A. * Edizione 2020, e come
da Comunicato Ufficiale n. 244/A pubblicato in data 9 maggio 2022.

Stagione Sportiva

I1 22 maggio 2022 si e concluso in campionato di Serie A con il raggiungimento da parte dello
Spezia del sedicesimo posto in classifica, che ha garantito la permanenza del Club al
Campionato Serie A per la stagione 2022/2023.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA

Licenza nazionale

In data 1j luglio 2022, la Co.Vi.So.C./F.I1.G.C., esaminata la documentazione prodotta dalla
societa controllante Spezia Calcio, ha riscontrato il possesso dei requisiti previsti per
Ifottenimento della Licenza Nazionale ai fini dellfammissione al campionato professionistico
2022/2023, di cui al Titolo I) del Comunicato Ufficiale n. 220/A del 27 aprile 2022.

Campagna trasferimenti 2022-2023

La prima fase della campagna trasferimenti 2022-2023 si e svolta dal 1j luglio al 1j settembre
2022. A seguito della sentenza ricevuta nella prima settimana di giugno 2022 dalla FIFA in
merito alla 3riapertura” del mercato a partire dalla stagione 2022/2023, come meglio
esplicitato al paragrafo 3B) FONDI PER RISCHI ED ONERI™ nelle note allo Stato
Patrimoniale, a partire dal mese di luglio 2022 sono state effettuati gli acquisti a titolo
definitivo/temporaneo dei calciatori Albin Ekdal, Mattia Caldara, Daniel Maldini, Viktor
Kovalenko, Bartlomiej Dragowky e Ethan Ampadu. Nellfambito delle operazioni di cessione
a titolo definitivo e/o temporaneo dei calciatori segnaliamo, tra le altre, quelle relative a
Leonardo Gabelli, Leonardo De Souza Sena, Lorenzo Colombini, Kleis Bozhanaj, Matteo
Figoli, Diego Zuppel, Ivan Provedel, Laurens Serpe, Luca Vignali, Giulio Maggiore, Ayoub
Afi, Niccolo Pietra, Ognjen Stijepovic, Henoc Ngbesso, Nicolo Bertola, Janis Antiste, Elio
Capradossi, Emil Kornvig e Suf Podgoreanu.

Segnaliamo che, successivamente alla data del 30 giugno 2022, con il termine della campagna
trasferimenti, sono state realizzate importanti plusvalenze per un valore complessivo di circa
Euro 4 milioni.



ANALISI DELLE VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

B) IMMOBILIZZAZIONI

Con riferimento alle informazioni richieste dal disposto dell'art. 10 della legge 19 marzo 1983
n. 72, nonché della Legge 21 novembre 2000 n. 342, si precisa che non esistono beni
compresi nel patrimonio della Societa che siano stati in passato oggetto di rivalutazione
monetaria o per i quali si sia derogato ai criteri di valutazione.

| - Immobilizzazioni immateriali

Il prospetto che segue evidenzia le risultanze del bilancio consolidato:
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Gli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali dellfesercizio in esame ammontano
complessivamente a 8.650.740 Euro.

I diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori al netto degli ammortamenti, delle
dismissioni e delle valutazioni a valori di mercato ammontano a 29.554.051 Euro al 30 giugno
2022,

In merito alle variazioni intervenute nellfesercizio si rimanda a quanto gij esposto in
premessa in riferimento agli effetti derivanti dallfapplicazione dei nuovi OIC.

Con particolare riferimento alle movimentazioni dei diritti alle prestazioni dei calciatori
intervenute nellfesercizio, viene analiticamente riportato in allegato, e costituisce parte
integrante della presente Nota Integrativa, il valore di ogni singolo calciatore che abbia fatto
parte della 3rosa” della prima squadra e del vivaio nel suo complesso.

La variazione netta dei diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori rispetto al precedente
periodo e determinata:

per 7.547.983 Euro da ammortamenti e svalutazioni effettuati nel periodo;



per 951.880 Euro da utilizzo fondo ammortamento;

per 35.005.099 Euro da investimenti effettuati nelle Campagne Trasferimenti svoltesi nel

periodo;

per 2.681.500 Euro da disinvestimenti effettuati nelle Campagne Trasferimenti svoltesi

nel periodo;

Per ciascuna societa con la quale siano state poste in essere una o piu transazioni, vengono

presentati i dati relativi:

Acquisizioni definitive

(Euro)

Calciatore Societa cedente Valutazione diritto Scadenza contratto
AGUDELO KEVIN Genoa 2.824.178 30/06/2026
AMIAN KELVIN Tolosa 3.900.000 30/06/2026
HRISTOV PETKO Fiorentina 301.022 30/06/2025
VERDE DANIELE (procura) Aek Atene 605.000 30/06/2025
NIKOLAU DIMITROS Empoli 3.513.184 30/06/2026
MRAZ SAMUEL Empoli 1.666.895 30/06/2024
ELLERTSSON MIKAEL EGILL Spal 1.043.109 30/06/2026
KORNVIG EMIL Lyngby 1.130.000 30/06/2026
SHER AIMAR Hammarby 1.450.000 30/06/2026
ANTISTE JANIS Tolosa 5.100.000 30/06/2026
HOLM EMIL Sonderjyske 300.000 30/06/2026
KIWIOR JAKUB MSK Zilina 2.392.763 30/06/2025
GIORGESCHI SIMONE Sampdoria 500.000 30/06/2024
PEDICILLO LEONARDO Sampdoria 560.000 30/06/2024
BALDE SANCA Braga 578.917 30/06/2024
BECK JULIUS Sonderjyske 300.000 30/06/2024
STYRMISSON BIRGIR STEINN KR 150.000 30/06/2024
STIJEPOVIC OGNJEN Svincolato 150.000 30/06/2024
ZOVKO PETAR Svincolato 100.000 30/06/2024
PODGOREANU SUF Roma 407.037 30/06/2024
STRELEC DAVID Slovan Bratislava 2.276.630 30/06/2025
NGUIAMBA AURELIEN Svincolato 180.000 30/06/2024
RECA ARKADIUSZ Atalanta 3.915.002 30/06/2025
BOURABIA MEDHI Sassuolo 1.649.412 30/06/2024




PIETRA NICOLO’

Settore giovanile 11.950

30/06/2025

Totale

35.005.099

Cessioni definitive

(Euro)

Calciatore Societa cessionaria | Valutazione diritto Valore netto contabile | Plusv/(minus)
Ismajli Ardian Empoli 2.000.000 1.708.685 291.315

Erlic Martin Sassuolo 3.000.000 567 2.999.433
Gudjohnsen Sveinn Elfsborg 20.368 (20.368)
Totale 5.000.000 1.729.620 3.270.380

Si precisa che la Societd ha in essere con altre societa contratti di cessione temporanea per
alcuni calciatori per i quali é titolare dei diritti alle prestazioni, in particolare trattasi:

Calciatore Societa
Korving Emil Sonderjyske
Bozhanaj Kleis Casa Pia
Capradossi Elio Spal

Colombini Lorenzo

Giana Erminio

Ellertsson Mikael Egil Spal

Figoli Matteo Carrarese

Holm Emil Sonderjyske
Mraz Samuel Slovan Bratislava
Balde Sanca Casa Pia
Stijepovic Ognjen Pistoiese

Vignali Luca Como

I

Il - Immobilizzazioni materiali

Al 30 giugno 2022 le immobilizzazioni materiali ammontano a 111.442 Euro

costituite da:

€ Sono
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Gli ammortamenti di competenza dellfesercizio sono stati pari a 31.124 Euro.

Il valore delle immobilizzazioni € rappresentato principalmente da attrezzature sportive ed
automezzi.

111 - Immobilizzazioni finanziarie
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Depositi cauzionali

Il valore dei depositi cauzionali € composto per 10.944 Euro da cauzioni per affitti, per
21.848 Euro da altri depositi cauzionali e per 24.695 Euro da depositi a garanzia licenze
UEFA, cosu come richiesto dalla normativa di settore per Ifottenimento della stessa.

C) ATTIVO CIRCOLANTE

Il - Crediti
Il saldo al 30 giugno 2022 ¢ pari a 8.416.897 Euro.

| crediti dellfattivo circolante sono cosu composti:
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11 fondo svalutazione crediti pari a 94.908 Euro risulta adeguato alla copertura dei valori di
credito di difficile recupero. Nellfesercizio non sono stati effettuati ulteriori accantonamenti.

Si precisa che non esistono crediti aventi scadenza superiore ai cinque anni.



Crediti tributari

La voce Crediti Tributari, pari a Euro 635.041 e composto principalmente da: 499.243 Euro
credito VA anno dfimposta 2021, Euro 130.442 credito IRPEF non rateizzato, oltre ad alcuni
crediti di importo non rilevante.

Crediti per imposte anticipate
Il conto crediti per imposte anticipate Irap e pari ad Euro 2.320.

Crediti verso enti settore specifico

I Crediti verso enti settore specifico al 30 giugno 2022 ammontano a 4.561.425 Euro e sono
costituiti da:
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I Crediti v/enti settore specifico sono composti principalmente da 4.503.333 Euro crediti
verso societa di calcio nazionali, sorti per effetto delle operazioni di trasferimento dei diritti
sui calciatori concluse entro il 30 giugno 2022, da 56.208 Euro crediti verso societa di calcio
estere e da 838 Euro fatture da emettere verso societa di calcio estere.

Nel dettaglio la voce Crediti verso societa di calcio nazionali comprende i seguenti crediti:

B | /AR A e TeRE <43
757757574 7574;757="

I @) BBB'BBE! BBB'BBB! D'535tss
G’ g D'AAAAAAL D'AAR'AAAY C'AAA'AAAY
Ji g 0*+123%32" 2CA'AAAY % 2CA'AAAY
45336 | 7859388 COA'AAAY % CAA'AAAY
-$i,21*" 923*¢' BAA'AAAY % QAA'AAAY
<3 " 7,C46,66D" 2,666,666" =,>54,444'




Per quanto riguarda la suddivisione temporale dei crediti verso societa di calcio nazionali si
evidenzia quanto segue:
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Crediti commerciali

Lfadeguamento del valore nominale dei crediti al valore di presunto realizzo g stato ottenuto
mediante apposito fondo svalutazione crediti che non ha subito movimentazioni nel corso
dellfesercizio,

I crediti fanno riferimento principalmente ai ricavi derivanti dagli sponsor e dalla vendita di
materiale a marchio Spezia Calcio, oltre che ai crediti derivanti dalla cessione dei diritti
televisivi.

Il fondo svalutazione crediti esistente alla chiusura del periodo risulta essere congruo rispetto
al rischio di inesigibilita dei crediti vantati. Nellfesercizio non é stato effettuato alcun
accantonamento.

Altri crediti

Gli altri crediti sono principalmente rappresentati da Crediti verso altri per 595.905 Euro,
anticipi a fornitori per 153.624 Euro e crediti verso enti assicurativi per 101.106 Euro.

IV - Disponibilita liquide

La voce Disponibilita Liquide, pari a 7.146.963 Euro, € costituita dai saldi attivi dei conti
correnti intrattenuti presso istituti di credito per 7.144.043 Euro e dal saldo di cassa per 2.920
Euro.

D) RATEI E RISCONTI ATTIVI

La composizione della voce é dettagliata come da tabella che segue:
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Totale 207.053

| risconti attivi vari sono principalmente costituiti dal pagamento di alcuni canoni per
programmi statistici e informatici in anticipo rispetto al periodo di competenza.



PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO

Ai sensi dei commi 4 e 7 dellfart. 2427 C.C. riportiamo in allegato le variazioni intervenute
nella consistenza delle voci di patrimonio netto, con indicazione della possibilita di
utilizzazione e distribuibilita, nonché gli eventuali vincoli di natura fiscale.

Le variazioni del patrimonio netto intervenute negli ultimi tre esercizi possono desumersi
dalla seguente tabella:
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Si ritiene importante sottolineare che, in data 10 febbraio 2021, & avvenuto il perfezionamento
di cessione delle quote societarie, rappresentanti il 100% del Capitale Sociale di Spezia Calcio
S.r.l., da parte di Stitching Social Sport in favore di Westchester South Investments LLC, che
diventa titolare quindi di una quota di partecipazione rappresentativa dellfintero capitale
sociale della Societa.

Nel corso della stagione 2021-2022 il Socio ha effettuato versamenti in c/capitale pari a
18.954.444 Euro.



La volonta del socio a supportare la patrimonializzazione della societa, evidenziata nel recente
passato dai successivi versamenti in conto capitale, e stata confermata anche per il futuro, ove
se ne presentasse la necessita.

Infine, si richiama il fatto che la societa ha deciso di avvalersi del comma 266 della Legge di
Bilancio 2021, in relazione alla sospensione di alcune norme del Codice civile. In particolare,
la Societj ha aderito, al momento dellfapprovazione del bilancio al 30 giugno 2021, alla
possibilita concessa di coprire le perdite relative allfesercizio chiuso al 30 giugno 2021 entro i
5 anni successivi, ovvero entro il 30 Giugno 2025.

Come analizzato nellfapposito paragrafo, Ifesercizio dellfopzione concessa dal legislatore non
inficia la valutazione degli amministratori circa il mantenimento della continuita aziendale dei
prossimi dodici mesi. Giudizio fondato su elementi patrimoniali, economici, finanziari sia
generati dalla gestione che integrati (ove richiesto) attraverso un contributo del Socio.

La seguente tabella riporta le voci di patrimonio netto con specificazione della loro possibilita
di utilizzazione e distribuibilita, nonché gli eventuali vincoli di natura fiscale:

| o all Riepilogo utilizzazione ultimi
Natura/ Descrizione drg{); ° adE} ROESEiE, el OueE tre esercizi
i — utilizzazione |disponibile |per copertura|per altre
perdite ragioni
Capitale
Riserva legale A-B
Versamenti in conto capitale A-B-C
Riserva straordinaria A-B-C
Riserva ex art. 4 Legge 586/96 B
Riserva per copertura perdite B 29.770.137 |4.350.088
TOTALE 29.770.137 |4.350.088
Legenda:
A: per aumento di capitale
B: per copertura perdite
C: per distribuzione ai soci
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
Il prospetto che segue evidenzia i movimenti intervenuti nel periodo:
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Il valore rappresenta una misura di rischio al momento ritenuta congrua dato lo stato di
avanzamento delle cause in questione.

Per quanto riguarda gli altri fondi rischi nel bilancio chiuso al 30 giugno 2022 Ifimporto di
59.474 Euro q relativo alla pretesa da parte dell{Ispettorato del Lavoro in relazione alla
mancata assunzione di lavoratori facenti parte delle c.d. 3categorie protette”. La Societj non
ritenendo fondata la pretesa dellflspettorato ha affidato la pratica al proprio legale, ma
prudenzialmente ha deciso di effettuare un accantonamento al fondo rischi. La Societa ha
presentato ricorso contro le pretese di pagamento ricevute da parte dell{Ispettorato del Lavoro.
Alla data del 30 giugno 2022 non ci sono particolari aggiornamenti in merito in quanto
Ifudienza q stata rimandata al 03 ottobre 2022.

Per quanto riguarda, invece, la verifica fiscale da parte dellfAgenzia delle Entrate che si e
conclusa nel mese di marzo 2018 con la notifica del processo verbale di contestazione (PVC)
in cui veniva contestata Ifindebita detrazione di lva sugli acquisti di calciatori per un importo
complessivo di 81.900 Euro oltre a sanzioni ed interessi, come previsto dalle vigenti norme
del processo tributario, Spezia Calcio é stato chiamato nei precedenti esercizi a corrispondere
allfAgenzia delle Entrate, in pendenza del giudizio di primo grado, un terzo dellfimposta
oggetto della controversia, ossia Ifimporto di 32.174 Euro.

Spezia Calcio ha chiesto ed ottenuto il 12 giugno 2019 dallfAgenzia delle Entrate Riscossione
la rateazione in 72 (settantadue) rate mensili del pagamento del suddetto importo, che sta
regolarmente pagando.

In data 12 novembre 2019 é stata depositata la sentenza di primo grado in cui viene respinto il
ricorso di Spezia Calcio (sentenza n. 275/2019), a cui Spezia Calcio ha deciso di fare appello.
A seguito della sentenza sfavorevole Spezia Calcio ha ricevuto da parte dell{Agenzia delle
Entrate la richiesta di pagamento delle ulteriori somme oggetto di accertamento, pari ad
94.924 Euro.

Al 30 giugno 2020 era stata fatta unfanalisi del fondo rischi iscritto nei precedenti esercizi e,
alla luce della sopra descritta verifica fiscale, che prevede una passivita potenziale per la
Societa di 94.924 Euro, in via prudenziale e in attesa di valutare come procedere in merito, €
stato effettuato un accantonamento di 68.432 Euro, tale da rendere lo stesso pari alla passivita
potenziale sopra evidenziata.

In data 19 novembre 2021 IfAgenzia delle Entrate ha notificato unfulteriore cartella di
pagamento in cui si intimava a Spezia Calcio il pagamento di ¥101.035, sempre in pendenza
di giudizio. Spezia Calcio, in data 15 febbraio 2022, ha versato allJAgenzia delle Entrate la
somma di ¥264.442 e richiesto alla stessa la possibilitj di pagamento a rate della restante
parte; in data 17 febbraio 2022 IfAgenzia delle Entrate concede la rateizzazione. Le somme
pagate di cui sopra verranno restituite in caso di esito favorevole del contenzioso. Di
conseguenza si & provveduto a utilizzare il fondo in oggetto per un importo pari ad Euro
94.424. Alla data del 30 giugno 2022 non risultano ulteriori aggiornamenti.

Come noto, con decisione del 30 giugno 2021, la nostra Societa veniva condannata in primo
grado, avanti il FIFA Disciplinary Committee, al c.d. 3blocco” del mercato per quattro
finestre consecutive, oltre che al pagamento di una sanzione pecuniaria pari a 500.000,00
CHF (franchi svizzeri). Su parere dei legali che hanno assistito Spezia nei vari gradi di
arbitrato, i quali prospettavano una diminuzione della condanna, in data 30 giugno 2021 si era
ritenuto opportuno accantonare un fondo rischi di Euro 250.000,00, ossia circa il 50% della



sanzione pecuniaria inflitta in primo grado. 1l contenzioso si & concluso in data 10 giugno
2022, con decisione resa dal TAS/CAS di Losanna che ha visto la riduzione della sanzione
pecuniaria a 200.000,00 CHF, oltre che alla rimodulazione del 3blocco” del mercato. Pertanto,
con versamento effettuato in data 21 giugno 2022, la Societa ha provveduto al pagamento
della predetta sanzione, utilizzando il fondo precedentemente accantonato.

Infine, in data 10 novembre 2021, sono stati notificati 4 decreti ingiuntivi, ciascuno di Y4
4.916,48 capitale per asserita attivita di assistenza davanti alle giurisdizioni federali svolta
negli anni passati da parte dellfAvv.to Chiacchio; la nostra Societj ha immediatamente
proposto opposizione sulla base di diverse motivazioni tra cui lfincompetenza de giudice adito
(giudice di pace di SantJAngelo dei Lombardi, Avellino), che non aveva nessuna connessione
con le vicende di cui € causa; inoltre, nel merito, sono state contestate la mancata prova
dellfattivitj ed infine la presenza di un contratto di consulenza tra le parti, correttamente
pagato da Spezia Calcio. Delle quattro opposizioni, tre sono state dichiarate inammissibili, per
motivazioni insussistenti e per le quali la Societa valutera di proporre appello; una quarta €
stata invece rinviata a febbraio 2023. L{Avv. Chiacchio ha azionato i quattro decreti ingiuntivi
con un pignoramento presso terzi R.G. 142/2022 - Tribunale La Spezia; Spezia Calcio si &
costituita chiedendo la sospensione della procedura, in attesa di pronuncia del Giudice delle
opposizioni in merito alla conferma o revoca della provvisoria esecutorieta dei decreti. La
causa si q conclusa con ordinanza di assegnazione del 21 luglio 2022 dellfintero credito
precettato, pari ad ¥425.941,48.

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO
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D) DEBITI

| debiti sono cosi determinati:
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Debiti verso altri finanziatori

| debiti verso altri finanziatori ammontano a 7.500.000 Euro e si riferiscono principalmente
alle anticipazioni bancarie effettuate dalla societa tramite Banca Sistema sui crediti per diritti
TV e che saranno oggetto di restituzione secondo le scadenze previste da contratto.

Debiti verso fornitori

| debiti verso fornitori Sono cosi determinati:

—5./,08/ 4
TUHG" " O b, S (3¢

12324352551
SRS O S +, 410"
1S 12618 34+:35."
1(44641'7 (41819141 5,/:-/3:"
D "RLTHBHLTI T (#819141 <0.-333'
=15019142" (21 S OHA(2B6 (T4(' /-405-33,"
67U/ L7 " () b, S (5 8395:38941

| debiti verso fornitori sono iscritti al netto degli sconti commerciali. Tale voce é costituita per
Ifintero da debiti esigibili entro Ifesercizio successivo.

Debiti tributari
La composizione della voce é la seguente:
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Totale 10.291.865

Debiti Tributari

| debiti tributari ammontano a 10.291.865 Euro e riguardano principalmente il debito verso
Iferario per ritenute lavoro dipendente e per rateizzazioni in corso.

Si specifica che il pagamento delle ritenute IRPEF relative ai mesi di novembre e dicembre
2021e di gennaio, febbraio 2022 ¢ stato sospeso, come previsto dalla Legge di Bilancio 2021,
e verra effettuato tramite una rateizzazione a partire da Agosto 2022, mentre le ritenute IRPEF
relative ai mesi di marzo, aprile e maggio, anchfesse sospese, verranno pagate in unica
soluzione il 16/12/2022 . Questa rateizzazione si aggiunge a quanto gia in essere in relazione
alle ritenute IRPEF di competenza del mese di dicembre 2020 e debito IVA di competenza dei
mesi di dicembre 2020 e gennaio 2021, che la Societa sta pagando in 24 rate a partire da
Maggio 2021. Ad oggi € avvenuto il puntuale pagamento di tutte le rate scadute.

Si specifica che la quota di 38.258 Euro rappresenta il debito con scadenza superiore a 12
mesi.

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

| debiti verso istituti previdenziali ammontano a 3.177.441 Euro e riguardano principalmente
il debito verso Inps.

Si Specifica che il debito verso Inps relativo alle retribuzioni del mese di dicembre 2021,
gennaio, febbraio e marzo 2022 é stato sospeso, come previsto dalla Legge di Bilancio 2021,
e verra effettuato tramite una rateizzazione a partire da Agosto 2022, mentre il debito Inps
relativo ai mesi di aprile, maggio e giugno, anchfessi sospesi, verranno pagate in unica
soluzione il 16 dicembre 2022.

Questa rateizzazione si aggiunge a quanto gia in essere in relazione ai contributi INPS di
competenza del mese di gennaio 2021, che la Societa sta pagando in 24 rate a partire da
Maggio 2021. Ad oggi € avvenuto il puntuale pagamento di tutte le rate scadute.

Debiti verso Enti-settore specifico

La voce, pari a complessivi 20.170.162 Euro al 30 giugno 2022, e costituita principalmente
dai debiti per acquisizione calciatori provenienti da societa italiane ed estere e da alcuni
contributi. Si specifica che la quota di 8.511.546 Euro rappresenta il debito con scadenza
superiore a 12 mesi.

| debiti verso societa di calcio nazionali sono cosi suddivisi:
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| debiti verso societa di calcio estere sono cosi suddivisi:

Societa estere Calciatore Entro 12 mesi Oltre 12 mesi
Tolosa Amian 1.000.000 1.000.000
Lyngby Kornvig 308.587 -
Hammarby Sher 500.000 -

Tolosa Antiste 1.500.000 1.500.000
Zilina Kiwior 1.282.774 -

RK Stylimirsson 50.000 3

Slovan Bratislava Strelec 104.033 -

Hajduk Spalato Ismaji 4.292 -

Varie Ellertson (SOLIDARIETA) 10.487 2.622
Varie Estevez (SOLIDARIETA) 1.035 -

Varie Sena (SOLIDARIETA) 26.628 -




Varie Agudelo (SOLIDARIETAY) 23.737 50.441

Varie Hristov (SOLIDARIETA) 17 -

Varie Sanca (SOLIDARIETAY) 9.926 -

Varie Nikolauo (SOLIDARIETA) 42.444 35.370

Varie Mraz (SOLIDARIETA) 36.235 -

Varie Manaj (SOLIDARIETA) 9.543 -

Varie Podgoreanu (SOLIDARIETA) 40 3.518

Varie Reca (SOLIDARIETA) 45.007 69.987

Varie Bourabia (SOLIDARIETA) 24.804 49.608

Totale 4.979.589 2.711.546
Altri debiti

La composizione della voce puo essere riassunta come segue:

I Debiti verso i dipendenti si riferiscono alla retribuzione del mese di giugno 2022 dei
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tesserati ed altri debiti verso il personale dipendente.

Si segnala che il pagamento alle scadenze di quanto maturato dai tesserati e dai dipendenti

viene effettuato in maniera puntuale.

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI

In dettaglio i ratei passivi risultano composti come segue:

Il decremento elevato degli 3altri risconti passivi~ deriva dalla fatturazione ed incasso nella
stagione 2020/2021 di parte dei diritti televisivi di competenza della stagione 2021/2022.

Tutti gli importi iscritti nei debiti e nei ratei e risconti passivi hanno scadenza entro i cinque

anni.
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IMPEGNI
Fideiussioni e garanzie di terzi

Alla data di chiusura di bilancio sono presenti i seguenti impegni:

-fideiussione, a favore della Comune di La Spezia, richiesta in seguito al rinnovo della
Convenzione dello Stadio Picco, emessa da Finapi societa cooperativa, per 516.457 Euro.

Contratti di leasing

Alla data del 30 giugno 2022 la Societa ha in essere il seguente contratto di leasing:

- Impianto illuminazione LED Archlux con la societa Grenke Locazione Srl. Al 30 giugno
2022 i canoni residui ammontano a n. 19 per un importo totale di 28.310 Euro.

Non si e ritenuto necessario evidenziare gli effetti che si sarebbero prodotti sul Patrimonio
netto e sul Conto Economico se i beni fossero stati di proprieta, in quanto I'effetto sarebbe
nullo poiché la vita utile del bene coincide con la durata del noleggio.



ANALISI DELLE VOCI DI CONTO ECONOMICO

Nella presente Nota Integrativa le voci di Conto Economico vengono esposte e commentate,
classificate anche applicando le indicazioni della Federazione Italiana Giuoco Calcio.

VALORE DELLA PRODUZIONE

A.1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Si riferiscono ai ricavi conseguiti dalla vendita dei biglietti e degli abbonamenti per assistere

alle partite della prima squadra.

In particolare, sono cosi costituiti:
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Come nella precedente stagione la contabilizzazione dei ricavi per la vendita di abbonamenti e
di biglietti per le singole partite é stata notevolmente influenzata dalla pandemia in essere che
ha comportato la apertura solo parziale degli stadi per la prima parte della stagione; non ¢
stato possibile effettuare la campagna abbonamenti ma, rispetto alla stagione precedente, sono
stati contabilizzati ricavi per la vendita di biglietti per le singole partite.

A.5) Altri ricavi e proventi

In dettaglio gli altri ricavi e proventi risultano composti come segue:
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I contributi in conto esercizio sono costituiti principalmente dai ricavi derivanti da Contributi
da Federazioni/Uefa e dal Contributo convenzione del Comune; sono stati registrati nella loro
totalita al 30 giugno 2022.

| Proventi da sponsorizzazioni, pari a 1.500.000 Euro, si riferiscono per 1.025 migliaia di
Euro ai corrispettivi pagati dagli sponsor di maglia, per 475 migliaia di Euro ai corrispettivi
pagati dallo Sponsor Tecnico per Ifacquisto del diritto ad apporre il proprio marchio sulle
divise da giuoco ufficiali della Societa.

| Proventi pubblicitari, pari ad 2.116.855 Euro, si riferiscono ai rapporti che determinano
proventi relativi a tutti i servizi promo-pubblicitari.

I Proventi da cessione diritti audiovisivi, pari a 28.870.162 di Euro, derivano dalla licenza in
forma centralizzata dei diritti audiovisivi della stagione 2021/2022 dei diversi pacchetti
assegnati ai broadcasters, tra cui in particolare Sky lItalia S.r.l., RAIl, IMG Media e Perform
Investment Ltd (Dazn). Si segnala che per il presente bilancio e stata effettuata la riclassifica
di tale voce, in quanto nellfesercizio precedente tale importo era ricompreso allfinterno della
voce 3Contributi in c/esercizio”. Ai soli fini comparativi, sono stati riclassificati anche per
Ifesercizio chiusosi al 30 giugno 2021.

I Proventi library si riferiscono ai proventi da licenza dfuso diritti di archivio, per corrispettivi
rivenienti dalla concessione del diritto di sfruttamento delle immagini delle partite casalinghe
di Spezia Calcio relative a specifiche stagioni sportive (c.d. 3Library”).

Nellfesercizio sono state contabilizzate Plusvalenze da cessione dei diritti pluriennali alle
prestazioni dei calciatori, indicate di seguito con la specifica del nominativo del calciatore e
della Societa cessionaria:



Calciatore

Societa cessionaria

Valore netto contabile

Valore di cessione

Plusvalenza

Ismajli Ardian Empoli 1.708.685 2.000.000 291.315
Erlic Martin Sassuolo 567 3.000.000 2.999.433
Totale 1.709.252 5.000.000 3.290.748

I ricavi da cessione temporanea prestazioni calciatori prima squadra sono pari ad Euro 49.500.

Altri proventi da gestione calciatori, pari a 1.192.013 Euro, si riferiscono principalmente ai
premi di rendimento previsti dal contratto di cessione dei calciatori Ciurria (420.000 Euro),
Kovalenko (250.000 Euro) e Salcedo (500.000 Euro).
| Ricavi e proventi diversi si riferiscono nelle voci principali: Euro 618.043 Proventi diversi
(di cui Euro 439.448 Rimborso Covid), Euro 56.703 Sopravvenienze attive ordinarie, Euro
55.590 Rimborso maglie gara, Euro 53.037 Rimborsi per multe, Euro 36.712 Rimborsi Inail.

COSTI DELLA PRODUZIONE

B.6) Costi per acquisto materiale di consumo e di merci

Si tratta essenzialmente di acquisto di indumenti sportivi per Ifallenamento nonchp delle

divise ufficiali fornite dallo Sponsor Tecnico.

B.7) Costi per prestazioni di servizi

Risultano cosi composti:
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I Costi per tesserati, pari a 1.169.459 Euro, sono relativi a spese sostenute per Ifassistenza

sanitaria e per allenamenti e ritiri della prima squadra e del settore giovanile.




I Costi di vitto, alloggio e locomozione gare, pari 555.564 Euro, sono composti da spese
sostenute per le gare in trasferta della prima squadra e del settore giovanile.

Le Spese assicurative e previdenziali, pari a 134.238 Euro, si riferiscono principalmente ai
premi pagati per assicurare il patrimonio calciatori.

Le Spese amministrative, pubblicitarie e generali, pari a 3.053.765 Euro, comprendono nelle
voci principali gli emolumenti dei Sindaci (31.266 Euro), spese inerenti Ifattivitj di revisione
(19.000 Euro), compensi professionisti prima squadra (368.831 Euro), consulenze
amministrative (184.216 Euro), consulenze legali (646.011 Euro) e compensi professionisti
(331.514 Euro).

B.8) Costi per godimento beni di terzi
Ammontano a 784.681 Euro e sono principalmente costituiti:

319.916 Euro noleggi vari Picco;
34.095 Euro noleggi vari Ferdeghini;
54.255 Euro noleggi vari Follo;
17.880 Euro leasing proiettori a led;
236.356 Euro affitto campi da gioco;
114.707 Euro noleggi automezzi;
7.471 Euro leasing server.
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B.9) Costi per il personale

Il costo del lavoro risulta cosi ripartito:
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Allfinterno dei costi per il personale al 30 giugno 2022 sono compresi anche i premi pagati ai
tesserati per la salvezza in Serie A al termine della stagione sportiva 2021/2022.

Personale mediamente in forza



Lforganico medio del personale nellfesercizio q stato il seguente:

Personale mediamente in forza Bllansiol!
30.06.2022

Calciatori 35

Allenatori 27

Dirigenti 13

Impiegati 15

Operai 17

Totale 107

B.10) Ammortamenti e svalutazioni

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali sono pari a 8.650.740 Euro, rispetto a
2.288.579 Euro dellfesercizio precedente e si compongono:

- 7.547.983 Euro per Ifammortamento dei diritti pluriennali alle prestazioni dei
calciatori, calcolati in quote proporzionate alla durata dei rispettivi contratti;

- 1.102.757 Euro per Ifammortamento delle altre immobilizzazioni immateriali.

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali sono pari a 31.124 Euro, e piu
precisamente:

9 779 Euro attrezzature sportive;

17.389 Euro attrezzature varie;

3.318 Euro macchine ufficio elettriche ed elettroniche;
6.627 Euro automezzi SG;

1.720 Euro area hospitality;

450 Euro Mohilio
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841 Euro mobili store.

Nel corso dell{esercizio non ci sono state svalutazioni delle immobilizzazioni materiali.

B.12) Accantonamenti per rischi

Nessun accantonamento ¢ stato effettuato durante Ifesercizio.



Segnaliamo altresu che nel corso dellfesercizio 2021-2022, il fondo é stato utilizzato per
complessivi 344.925,00 Euro. Per il dettaglio dellfutilizzo e le cause ad esso connesse, si
rimanda al paragrafo di Stato Patrimoniale 3B) FONDI PER RISCHI ED ONERI~ compreso
nella presente Nota Integrativa al bilancio.

B.14) Oneri diversi di gestione

Gli oneri diversi di gestione riguardano:
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Nellfesercizio sono state contabilizzate Minusvalenze da cessione dei diritti pluriennali alle
prestazioni dei calciatori per 20.368 Euro, relative al calciatore Gudjhonsen.

I Costi per acquisizione temporanea prestazioni calciatori per Ifesercizio in commento sono
stati pari a 1.756.043 Euro e si riferiscono a:
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C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
C.17) Interessi passivi ed altri oneri finanziari

Sono cosi dettagliati:

1™ HGHBAR"() <88+ (B, (X440~ (/"0 ;546257;7-7((
1" ABHBAR') <A+ (+$48., (&, -'( .(

I HBHERE' () *BA"+ (FGHR , (X (0" 1%, A

20( 3456789

8. %% 39:574(

Utili o perdite su cambi

Nellfesercizio sono state contabilizzate utili su cambi per 1.199 Euro.

IMPOSTE SUL REDDITO DELL&ESERCIZIO E FISCALITAGDIFFERITA

R N
1<) . &4%(

3454657477 (
12), &(-, s #( (
Ires (
Irap ;4<6<4=(
8._#*-$( =96569>(
12), 8$(*""#'-") *#%( ((
Ires (
Irap 56;98(
8._#*-$( 5= 4(

Lfimposta IRAP q relativa al prevedibile onere di competenza dellfesercizio in base alla
legislazione vigente.

LTIRAP corrente dellfesercizio q pari ad Euro 716.618, cui sono da aggiungersi Euro 9.750 a
titolo di rigiro imposte anticipate IRAP per utilizzo e rilascio fondo rischi.

Nellfesercizio corrente la societj ha stimato ai fini fiscali una perdita di esercizio pari ad Euro
17.155.393, che sommata alle perdite pregresse, al netto della diminuzione delle stesse
conseguente allfoperazione di scissione che ha avuto effetto allfinizio del precedente



esercizio, fa registrare perdite fiscali per un totale di Euro 54.939.190, di cui riportabili in
misura piena Euro 1.934.272 e riportabili in misura limitata Euro 53.004.918.

Applicando [faliquota IRES attualmente in vigore, Ifammontare delle potenziali imposte
anticipate, qualora si manifesti una ragionevole certezza di ottenere imponibili fiscali, sarebbe
di Euro 13.185.406.

COMPENSI AGLI ORGANI SOCIALI

Si riporta di seguito Ifindicazione dei compensi relativi allfesercizio 2020/2021: non e stato
previsto alcun compenso per nessun membro del consiglio di amministrazione.

COMPENSI AL SOGGETTO INCARICATO DELLA REVISIONE LEGALE

Il compenso annuale al soggetto incaricato della revisione legale, Audirevi S.p.A., € stato pari
a 18.000,00 Euro.

COMPENSI AL COLLEGIO SINDACALE

Lfassemblea ha stabilito in 20.000,00 Euro il compenso complessivo per ogni esercizio
sociale al Collegio Sindacale.

INFORMATIVA SULLATTIVITAGDI DIREZIONE E COORDINAMENTO

La Controllante non é soggetta ad attivita di direzione e coordinamento ai sensi e per gli
effetti degli articoli 2497 bis e ter del Codice Civile da parte del Socio Unico in quanto lo
stesso non interviene nella conduzione degli affari della Societa e svolge il ruolo di Socio
detenendo e gestendo la partecipazione nella Societa.

OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE
Si rimanda al relativo paragrafo nella relazione sulla gestione.



CONSIDERAZIONI FINALLI

Signor Socio, Le confermiamo che il presente Bilancio consolidato, composto da Stato
patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa rappresenta in modo veritiero e corretto la
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo Spezia Calcio, nonché il risultato economico
consolidato dell’esercizio e corrisponde alle scritture contabili.

Gli Amministratori invitano pertanto ad approvare il progetto di Bilancio consolidato al 30
Giugno 2022 unitamente alla proposta di copertura della perdita mediante I’utilizzo per pari
importo dei versamenti in conto capitale e/o copertura perdite effettuati dal Socio.

Gli Amministratori ringraziano il Socio della disponibilita espressa nel supportare
economicamente e finanziariamente il Gruppo nei mesi prossimi venturi, integrando con
risorse proprie -ove se ne presentasse 1’esigenza- la gestione della societa controllante,
garantendo Il'equilibrio economico e finanziario sia nel breve che nel medio-lungo periodo.

*.*.*
La Spezia, 30 Settembre 2022

per Il Consiglio di Amministrazione

L’ Amministratore Delegato (Dott. Nishant Tella)

Vi
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Signori Soci,

il Bilancio consolidato dellfesercizio al 30 giugno 2022 che Vi sottoponiamo per
Ifapprovazione presenta una perdita di 17.712.144 Euro, dopo aver effettuato ammortamenti
svalutazioni ed accantonamenti per 8.681.864 Euro e accantonato imposte per 726.368
Euro.

La perdita consolidata di esercizio trova in parte giustificazione nella peculiarita della
stagione appena conclusa che, come anche la stagione precedente, € stato caratterizzato dalla
pandemia 3Covid 197, che ha causato la apertura solo parziale degli stadi e la contrazione
del mercato trasferimenti, elementi che hanno inciso negativamente sul risultato di esercizio.
Inoltre, la sanzione imposta dalla FIFA ha comportato la necessita di effettuare importanti
investimenti nella campagna trasferimenti di Luglio ed Agosto 2021.

Si ritiene importante ricordare che la Societj, al momento dellfapprovazione dellfultimo
bilancio, ha aderito alla possibilitj concessa di coprire le perdite relative all{esercizio chiuso
al 30 giugno 2021 entro i 5 anni successivi, ovvero entro il 30 Giugno 2025.

Da un punto di vista finanziario e di liquidita gli impieghi del Gruppo, oltreché il fabbisogno
finanziario gestionale, saranno coperti in parte con mezzi propri e con apporto finanziario da
parte del Socio, il quale si & impegnato a fornire l'adeguato supporto necessario per
consentire alla controllante Spezia Calcio di raggiungere e mantenere I'equilibrio economico
e finanziario sia nel breve che nel medio-lungo periodo, condizione necessaria per garantire
la continuita aziendale del Gruppo per almeno i prossimi 12 mesi.

Stagione Sportiva

La stagione sportiva 2021/2022 si & conclusa nel mese di maggio 2022 raggiungendo il
sedicesimo posto nel campionato italiano di Serie A, che ha consentito al Club la
permanenza nella massima serie anche per la stagione 2022/2023.

Campagna abbonamenti

Vista Ifincertezza sullfapertura e sui limiti di capienza degli stadi, imposti dalle autorita
governative italiane, per la stagione 2021/2022 ¢ stato deciso di non attivare la campagna
abbonamenti. | biglietti sono stati infatti venduti partita per partita.

Si segnala che per la stagione 2022-2023, ¢ stata riaperta la campagna abbonamenti, la quale
per i primi tre mesi della stagione ha registrato incassi lordi pari a 1.033.708,33 Euro.

Andamento economico e finanziario della gestione

La partecipazione al campionato di Lega Serie A prevede che le societa rispettino specifiche
norme ed indicatori di bilancio, soprattutto in termini di gestione del costo del lavoro, che &
costituito in larga misura dai compensi ai calciatori tesserati, ed indebitamento a breve e
medio/lungo periodo.
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La controllante in relazione alla stagione 2021/2022, rimanendo nei parametri previsti, non
ha subito riduzioni di proventi collettivi di sua competenza.

Campagne trasferimenti

Lfesercizio € stato interessato dalle campagne trasferimenti svoltesi nel periodo Luglio/
Agosto 2021.

Le operazioni di mercato hanno determinato la contabilizzazione di plusvalenze o
minusvalenze nellfesercizio, elencate di seguito:

Acquisti a titolo definitivo:

Calciatore Societa cedente Valutazione diritto Scadenza contratto
AGUDELO KEVIN Genoa 2.824.178 30/06/2026
AMIAN KELVIN Tolosa 3.900.000 30/06/2026
HRISTOV PETKO Fiorentina 301.022 30/06/2025
VERDE DANIELE (procura) Aek Atene 605.000 30/06/2025
NIKOLAU DIMITROS Empoli 3.513.184 30/06/2026
MRAZ SAMUEL Empoli 1.666.895 30/06/2024
ELLERTSSON MIKAEL EGILL Spal 1.043.109 30/06/2026
KORNVIG EMIL Lyngby 1.130.000 30/06/2026
SHER AIMAR Hammarby 1.450.000 30/06/2026
ANTISTE JANIS Tolosa 5.100.000 30/06/2026
HOLM EMIL Sonderjyske 300.000 30/06/2026
KIWIOR JAKUB MSK Zilina 2.392.763 30/06/2025
GIORGESCHI SIMONE Sampdoria 500.000 30/06/2024
PEDICILLO LEONARDO Sampdoria 560.000 30/06/2024
BALDE SANCA Braga 578.917 30/06/2024
BECK JULIUS Sonderjyske 300.000 30/06/2024
STYRMISSON BIRGIR STEINN KR 150.000 30/06/2024
STIJEPOVIC OGNJEN Svincolato 150.000 30/06/2024
ZOVKO PETAR Svincolato 100.000 30/06/2024
PODGOREANU SUF Roma 407.037 30/06/2024
STRELEC DAVID Slovan Bratislava 2.276.630 30/06/2025
NGUIAMBA AURELIEN Svincolato 180.000 30/06/2024
RECA ARKADIUSZ Atalanta 3.915.002 30/06/2025
BOURABIA MEDHI Sassuolo 1.649.412 30/06/2024
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PIETRA NICOLO’ Settore giovanile 11.950 30/06/2025
Totale 35.005.099
Cessioni a titolo definitivo:

g Societa . . . .
Calciatore o Valutazione diritto Valore netto contabile | Plusv/(minus)
Ismajli Ardian Empoli 2.000.000 1.708.685 291.315
Erlic Martin Sassuolo 3.000.000 567 2.999.433
Gudjohnsen Sveinn Elfsborg 20.368 (20.368)
Totale 5.000.000 1.729.620 3.270.380
Cessioni a titolo temporaneo (gratuite):

Calciatore Societa
Korving Emil Sonderjyske
Bozhanaj Kleis Casa Pia
Capradossi Elio Spal

Colombini Lorenzo

Giana Erminio

Ellertsson Mikael Egil Spal

Figoli Matteo Carrarese

Holm Emil Sonderjyske
Mraz Samuel Slovan Bratislava
Balde Sanca Casa Pia
Stijepovic Ognjen Pistoiese

Vignali Luca Como

I

Dati patrimoniali e finanziari

A miglior descrizione della situazione finanziaria, patrimoniale ed economica ed in 0ssequio
al disposto del secondo comma dellfart. 2428 Codice Civile, si presentano i prospetti che
seguono, nonché indici consolidati di bilancio riferiti alla situazione finanziaria ed al conto
economico.



Stato Patrimoniale Attivo

Voce

SEZ/S

©
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Bilancio 30.06.2022

%

CAPITALE CIRCOLANTE 14.104.246 27,99%
Liquidita immediate 7.146.963 14,17%
Disponibilita liquide 7.146.963 14,17%
Liquidita differite 6.957.283 13,82%
Crediti verso soci - 0,00%
Crediti dell'Attivo Circolante a breve termine 6.750.230 13,40%
Crediti immobilizzati a breve termine - 0,00%
Attivita finanziarie - 0,00%
Ratei e risconti attivi 207.053 0,41%
Rimanenze - 0,00%
IMMOBILIZZAZIONI 36.253.238 72,01%
Immobilizzazioni immateriali 34.417.641 68,35%
Immobilizzazioni materiali 111.442 0,22%
Immobilizzazioni finanziarie 57.488 0,13%
Crediti dell'Attivo Circolante a m/l termine 1.666.667 3,31%
TOTALE IMPIEGHI 50.357.484 100,00%
Stato Patrimoniale Passivo
Voce Bilancio 30.06.2022 %
CAPITALE DI TERZI 49.113.212 97,52%
Passivita correnti 39.225.568 77,89%
Debiti a breve termine 38.331.511 76,11%
Ratei e risconti passivi 894.058 1,78%
Passivita consolidate 9.887.643 19,63%
Debiti a m/I termine 9.388.904 18,64%
Fondi per rischi e oneri 59.474 0,12%
TFR 439.265 0,87%
CAPITALE PROPRIO 1.244.272 2,48%
Capitale sociale 3.000.000 5,96%
Riserve 29.770.140 59,12%
Utili (perdite) portati a nuovo -13.813.754 -27,43%
Utile (perdita) dell'esercizio (17.712.144) -35,17%
0,00%
TOTALE FONTI 50.357.484 100,00%
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Principali indicatori della situazione patrimoniale e finanziari

Per quanto riguarda gli indicatori finanziari si evidenzia che la loro esposizione non e
particolarmente rilevante in quanto il settore in cui opera il Gruppo € caratterizzato da un
fisiologico squilibrio finanziario derivante dal costo delle prestazioni sportive dei tesserati,
in confronto ai ricavi tipici realizzati; tale situazione si rileva facilmente dalla semplice
lettura dei dati di bilancio.

Situazione economica

Per meglio comprendere il risultato della gestione della Societa, si fornisce di seguito un
prospetto di riclassificazione del conto economico:

Voce Bilancio 30.06.2022
VALORE DELLA PRODUZIONE 41.202.013

- Consumi di materie prime 693.893

- Spese generali 7.426.256
VALORE AGGIUNTO 33.081.864

- Altri ricavi 944.142

- Costo del personale 35.687.360

- Accantonamenti

MARGINE OPERATIVO LORDO (3.549.638)
- Ammortamenti e svalutazioni 8.681.864
RISULTATO OPERATIVO CARATTERISTICO (Margine Operativo Netto) (12.231.502)
+ Altri ricavi e proventi 944.142

- Oneri diversi di gestione 5.380.380
REDDITO ANTE GESTIONE FINANZIARIA (16.667.740)

+ Proventi finanziari

+ Utili e perdite su cambi 1.199
RISULTATO OPERATIVO (Margine Corrente ante oneri finanziari) (16.666.541)
- Oneri finanziari 319.205
REDDITO ANTE IMPOSTE (16.985.746)
- Imposte sul reddito dell'esercizio (716.618)

+ Imposte anticipate (9.750)

REDDITO NETTO (17.712.114)
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Di seguito tabella riportante la posizione finanziaria netta:

Posizione finanziaria netta 30/06/2022
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Garanzie fideiussorie

Alla data di chiusura di bilancio consolidato € presente il seguente impegno:

-fideiussione, a favore della Comune di La Spezia, richiesta in seguito al rinnovo della
Convenzione dello Stadio Picco, emessa da Finapi societa cooperativa, per 516.457 Euro.

Informazioni sui principali rischi ed incertezze

Ai sensi e per gli effetti del primo comma dellfart. 2428 del Codice Civile si segnala come,
considerato il settore nel quale la Societa si trova ad operare, effettuare previsioni circa
Ifevoluzione futura della gestione q fortemente legato al risultato sportivo che la squadra
dovesse raggiungere al termine della stagione.

Gli attuali presupposti economici obbligano la Societj allfutilizzo della massima cautela
nella gestione ed a chiedere il supporto finanziario al Socio Unico, qualora necessario.

Le esigenze di natura economica e finanziaria sono del resto dimensionate in sede di
predisposizione dei budget ad inizio stagione e monitorati continuamente nel corso della
stagione stessa. Le crescenti ambizioni della Societa, anche in via previsionale, si coniugano
comungue con un certo contenimento dei costi e un aumento significativo delle entrate.

Rischi connessi al settore di attivita



Si rappresenta una sintetica descrizione dei principali rischi e delle incertezze cui il Gruppo
€ esposto:

Rischi connessi alla dipendenza dal mercato dei diritti televisivi

I ricavi della controllante dipendono in misura rilevante dai proventi radiotelevisivi e dai
termini e dalle modalita di vendita e di ripartizione degli stessi. Le regole che disciplinano la
titolarita dei diritti di trasmissione degli eventi sportivi e la ripartizione delle risorse non
permettono una gestione diretta da parte della Societa e possono avere significativi effetti
sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria di Spezia Calcio. Una eventuale
contrazione del mercato dei diritti o una diversa applicazione dei criteri adottati dalle Leghe
per la ripartizione delle risorse derivanti dalla commercializzazione centralizzata e collettiva
dei diritti radiotelevisivi potrebbero condurre in futuro ad una significativa riduzione dei
ricavi con effetti negativi sui risultati economici e sulla situazione patrimoniale e finanziaria
della Societa: rischio peraltro comune a tutte le societa di calcio.

Il rischio é anche legato alla situazione di emergenza sanitaria in corso, che potrebbe portare
ad una nuova sospensione dei campionati e, di conseguenza, a possibili contenziosi con le
varie emittenti televisive che hanno acquistato i diritti.

Rischi connessi alla mancata partecipazione a competizioni sportive

| risultati economici sono significativamente influenzati, direttamente o indirettamente, dai
risultati sportivi ottenuti e dalla partecipazione al Campionato di Calcio Professionistico di
Serie A.

Unfeventuale retrocessione in Serie B e/o il mancato ottenimento della Licenza Nazionale
potrebbe comportare riflessi negativi sulla situazione economica e finanziaria della Societa.

Per la stagione 2022/2023 si comunica che la controllante ha ottenuto la suddetta licenza.
!

Rischi connessi alla Campagna Trasferimenti

I risultati economici e patrimoniali sono anche influenzati dalle operazioni compiute nel
corso della Campagna Trasferimenti. Le difficolta nel correlare le singole operazioni
rispetto alle previsioni economico-finanziarie, con le linee guida della gestione sportiva
potrebbero comportare impatti negativi per la composizione della rosa calciatori.

Inoltre, una mancata ottimizzazione della rosa, puo originare costi, ammortamenti e ingaggi
non preventivati 0 eccessivi; rischio peraltro comune a tutte le societa di calcio.



Rischi connessi allfattivita sportiva

La controllante utilizza quale fattore produttivo principale i diritti alle prestazioni sportive
dei calciatori. Lfattivitj sportiva, come tale, q soggetta a rischi connessi allo stato fisico
degli stessi e, pertanto, eventuali infortuni e/o incidenti possono influire in ogni momento in
modo significativo sulla situazione economica e patrimoniale della Societa.

Rischi connessi alla gestione del marchio

La controllante é soggetta al rischio di contraffazione da parte di terzi del marchio sportivo,
dal quale dipendono quote di ricavi. L'utilizzo illecito o la contraffazione del marchio, sotto
qualsiasi forma, oltre a comportare minori ricavi, potrebbe influire negativamente sul valore
del marchio stesso, con riflessi negativi sui risultati economici, patrimoniali e finanziari.

Rischi di natura operativa del settore di appartenenza ed emergenza sanitaria
COoVID 19

La stagione 2021/2022 ¢ regolarmente iniziata nel mese di agosto 2021 ed é continuata
senza interruzioni, nonostante il perdurare dellfemergenza sanitaria ed € regolarmente volta
a termine, prevendendo anche una riapertura, seppur parziale, degli stadi.

Lfimpatto pi significativo a livello di ricavi riguarda la vendita dei biglietti (a causa
dellfapertura parziale degli stadi) e degli abbonamenti (non é stata effettuato alcune
campagna abbonamenti stante Ifincertezza sugli stadi); minori impatti anche su
sponsorizzazioni e merchandising.

A livello di costi, Ifemergenza sanitaria ha causato maggiori spese per presidi sanitari, test di
controllo (tamponi) e spese per sanificazione dei locali.

Il Socio Unico ha comunque garantito il proprio supporto finanziario per fare fronte alle
necessita della stagione al fine di mantenere le condizioni di continuita aziendale per il
Gruppo.

Rischi connessi alla responsabilita oggettiva delle societa calcistiche e
comportamenti del pubblico

La normativa sportiva vigente prevede la responsabilita oggettiva delle societa calcistiche in
relazione a determinati atti posti in essere dai propri tesserati e dai propri sostenitori, che



possono comportare Ifirrogazione di sanzioni sportive e/o economiche a carico delle stesse e
dei loro tesserati. A tale riguardo, pur adottando le misure e le procedure ritenute necessarie
al fine di evitare la violazione della predetta normativa, la controllante non esclude che
possano Verificarsi fatti estranei al proprio controllo tali da comportare Ifirrogazione di
provvedimenti sanzionatori (tra i quali squalifica di un settore o dellfintero stadio, ammende,
esclusione dalle competizioni) con la conseguente possibile riduzione dei ricavi da gare ed il
sostenimento di oneri straordinari, né puo, allo stato, valutare le conseguenze di natura
sportiva, economica e patrimoniale che potrebbero derivarne. In seguito a tali eventi, inoltre,
si potrebbe verificare la necessita di rafforzare le misure di sicurezza in occasione delle
partite casalinghe, con aggravio di costi e spese per la sicurezza degli spettatori e di
assicurazione della Societa e con conseguenti effetti negativi sulla situazione economico-
patrimoniale e finanziaria nonché su attivita, strategie e prospettive della Societa.

Rischi connessi ad eventuali comportamenti illeciti da parte di tesserati

Stante la vigente normativa sportiva in materia di responsabilitd oggettiva delle societa
calcistiche per eventuali comportamenti posti in essere dai propri tesserati, non ¢ possibile
escludere che in futuro la Societa possa essere sanzionata dagli organi sportivi per fatti
estranei al proprio controllo con effetti negativi, anche significativi, sulla situazione
economica e finanziaria.

Rischi connessi al rispetto dei parametri economici e finanziari

A livello nazionale g operante un sistema di licenze per Ifammissione delle societj
calcistiche alle competizioni per club organizzate dalla FIGC e Leghe.

In base a tale sistema, sono ammesse a partecipare ai Campionati di Calcio Professionistico
solo le societa calcistiche che, oltre ad avere conseguito il prescritto titolo sportivo,
dimostrano di essere in possesso di una serie di requisiti di natura sportiva, legale,
infrastrutturale, organizzativa ed economico-finanziaria, e che pertanto ottengono la
concessione della c.d. 3Licenza Nazionale™.

A decorrere dalla stagione 2016/2017 la F.1.G.C. ha varato le norme programmatiche volte
allfintroduzione del 3Financial Fair Play” in ambito nazionale introducendo alcuni
indicatori patrimoniali ed economici volti a garantire la sostenibilita finanziaria del settore.

Per la stagione sportiva 2021/2022 e 2022/2023 la Societa ha ottenuto la S3Licenza
Nazionale™ per la disputa delle competizioni, ma non q possibile prevedere se in futuro tali
requisiti (o0 nuovi requisiti che verranno eventualmente approvati) verranno rispettati, né
escludere che al fine di soddisfare i requisiti occorrenti per le 3Licenze Nazionali” vengano
richiesti al Socio Unico mezzi finanziari. Qualora la Societa non fosse in grado di rispettare i
suddetti requisiti, la stessa potrebbe subire limitazioni gestionali o, nei casi piu gravi, non
essere in grado di partecipare alle competizioni con riflessi negativi significativi sulla
situazione economica e finanziaria.



Rischi connessi ad eventuali contenziosi fiscali

Per quanto riguarda gli altri fondi rischi nel bilancio chiuso al 30 giugno 2022 Ifimporto di
59.474 Euro q relativo alla pretesa da parte dellflspettorato del Lavoro in relazione alla
mancata assunzione di lavoratori facenti parte delle c.d. 3categorie protette”. La Societj non
ritenendo fondata la pretesa dellflspettorato ha affidato la pratica al proprio legale, ma
prudenzialmente ha deciso di effettuare un accantonamento al fondo rischi. La Societa ha
presentato ricorso contro le pretese di pagamento ricevute da parte dellflspettorato del
Lavoro. Alla data del 30 giugno 2022 non ci sono particolari aggiornamenti in merito in
quanto Ifudienza q stata rimandata al 03 ottobre 2022.

Per quanto riguarda, invece, la verifica fiscale da parte dellJAgenzia delle Entrate che si q
conclusa nel mese di marzo 2018 con la notifica del processo verbale di contestazione
(PVC) in cui veniva contestata Ifindebita detrazione di Iva sugli acquisti di calciatori per un
importo complessivo di 81.900 Euro oltre a sanzioni ed interessi, come previsto dalle vigenti
norme del processo tributario, Spezia Calcio € stato chiamato nei precedenti esercizi a
corrispondere allJAgenzia delle Entrate, in pendenza del giudizio di primo grado, un terzo
dellfimposta oggetto della controversia, ossia Ifimporto di 32.174 Euro.

Spezia Calcio ha chiesto ed ottenuto il 12 giugno 2019 dallfAgenzia delle Entrate
Riscossione la rateazione in 72 (settantadue) rate mensili del pagamento del suddetto
importo, che sta regolarmente pagando.

In data 12 novembre 2019 é stata depositata la sentenza di primo grado in cui viene respinto
il ricorso di Spezia Calcio (sentenza n. 275/2019), a cui Spezia Calcio ha deciso di fare
appello. A seguito della sentenza sfavorevole Spezia Calcio ha ricevuto da parte
dellfAgenzia delle Entrate la richiesta di pagamento delle ulteriori somme oggetto di
accertamento, pari ad 94.924 Euro.

Al 30 giugno 2020 era stata fatta un'analisi del fondo rischi iscritto nei precedenti esercizi e,
alla luce della sopra descritta verifica fiscale, che prevede una passivita potenziale per la
Societa di 94.924 Euro, in via prudenziale e in attesa di valutare come procedere in merito, €
stato effettuato un accantonamento di 68.432 Euro, tale da rendere lo stesso pari alla
passivita potenziale sopra evidenziata.

In data 19 novembre 2021 IJAgenzia delle Entrate ha notificato unfulteriore cartella di
pagamento in cui si intimava a Spezia Calcio il pagamento di %2101.035, sempre in pendenza
di giudizio. Spezia Calcio, in data 15 febbraio 2022, ha versato allfAgenzia delle Entrate la
somma di ¥464.442 e richiesto alla stessa la possibilitj di pagamento a rate della restante
parte; in data 17 febbraio 2022 I{Agenzia delle Entrate concede la rateizzazione. Le somme
pagate di cui sopra verranno restituite in caso di esito favorevole del contenzioso. Di
conseguenza si € provveduto a utilizzare il fondo in oggetto per un importo pari ad Euro
94.424. Alla data del 30 giugno 2022 non risultano ulteriori aggiornamenti.

Come noto, con decisione del 30 giugno 2021, la nostra Societa veniva condannata in primo
grado, avanti il FIFA Disciplinary Committee, al c.d. 3blocco” del mercato per quattro
finestre consecutive, oltre che al pagamento di una sanzione pecuniaria pari a 500.000,00



CHF (franchi svizzeri). Su parere dei legali che hanno assistito Spezia nei vari gradi di
arbitrato, i quali prospettavano una diminuzione della condanna, in data 30 giugno 2021 si
era ritenuto opportuno accantonare un fondo rischi di Euro 250.000,00, ossia circa il 50%
della sanzione pecuniaria inflitta in primo grado. Il contenzioso si e concluso in data 10
giugno 2022, con decisione resa dal TAS/CAS di Losanna che ha visto la riduzione della
sanzione pecuniaria a 200.000,00 CHF, oltre che alla rimodulazione del 3blocco”™ del
mercato. Pertanto, con versamento effettuato in data 21 giugno 2022, la Societa ha
provveduto al pagamento della predetta sanzione, utilizzando il fondo precedentemente
accantonato.

Infine, in data 10 novembre 2021, sono stati notificati 4 decreti ingiuntivi, ciascuno di %
4.916,48 capitale per asserita attivita di assistenza davanti alle giurisdizioni federali svolta
negli anni passati da parte dellfAvv.to Chiacchio; la nostra Societj ha immediatamente

proposto opposizione sulla base di diverse motivazioni tra cui Ifincompetenza de giudice

adito (giudice di pace di SantfAngelo dei Lombardi, Avellino), che non aveva nessuna
connessione con le vicende di cui é causa; inoltre, nel merito, sono state contestate la

mancata prova dellfattivitj ed infine la presenza di un contratto di consulenza tra le parti,

correttamente pagato da Spezia Calcio. Delle quattro opposizioni, tre sono state dichiarate

inammissibili, per motivazioni insussistenti e per le quali la Societa valutera di proporre

appello; una quarta q stata invece rinviata a febbraio 2023. LJAvv. Chiacchio ha azionato i

quattro decreti ingiuntivi con un pignoramento presso terzi R.G. 142/2022 - Tribunale La
Spezia; Spezia Calcio si € costituita chiedendo la sospensione della procedura, in attesa di

pronuncia del Giudice delle opposizioni in merito alla conferma o revoca della provvisoria

esecutorieta dei decreti. La causa si e conclusa con ordinanza di assegnazione del 21 luglio

2022 dellfintero credito precettato, pari ad ¥25.941,48.

Rischi connessi al fabbisogno di mezzi finanziari

Allfinizio della stagione 2021/2022 11Organo Amministrativo aveva analizzato il piano
finanziario per la stagione, nel quale la Societa prevedeva di far fronte al proprio fabbisogno
di gestione ed agli investimenti in diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori con mezzi

propri e mediante il sostegno da parte del Socio Unico, necessario in conseguenza della
pandemia che ha caratterizzato anche questo semestre e della sopra citata 3vicenda FIFA”.

Uso da parte del Gruppo di strumenti finanziari derivati

La controllante non ha posto in essere operazioni in strumenti finanziari derivati, né alla data
del 30 giugno 2022 sono in corso operazioni in derivati.

Sedi secondarie

In osservanza di quanto disposto dall'art. 2428 del Codice Civile, si da di seguito evidenza
delle sedi operative secondarie del Gruppo:



Indirizzo Localita

Via Melara n. 91 La Spezia
Piazza Sant’Agostino 35 La Spezia
Follo La Spezia

Attivita di direzione e coordinamento

La controllante non é soggetta ad attivita di direzione e coordinamento ai sensi e per gli
effetti degli articoli 2497bis e ter del Codice Civile da parte del Socio Unico in quanto lo
stesso non interviene nella conduzione degli affari della societa e svolge il ruolo di Socio
detenendo e gestendo la partecipazione nella controllante.

Non sussistono elementi atti ad indicare Ifesercizio di fatto di unfattivitj di direzione e
coordinamento in quanto, fra Ifaltro, la Societa ha piena ed autonoma capacita negoziale nei
rapporti di terzi e non esiste un rapporto di tesoreria centrale.

OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Per quanto riguarda il disposto di cui al punto 2) del terzo comma dellfart. 2428 del Codice
Civile si sottolinea che la societa, alla data del 31/12/2021, non deteneva alcun tipo di
partecipazione e pertanto non aveva in essere alcun tipo di rapporto con imprese controllate
e collegate.

Si specifica pero che, in data 26 gennaio 2022, in Consiglio di Amministrazione di Spezia
Calcio S.r.l. ha autorizzato la costituzione di una nuova Societa, controllata al 100% da
Spezia Calcio S.r.l. e denominata 3Stadio Spezia Calcio S.r.l.”, con oggetto sociale la
progettazione e la ristrutturazione del nostro stadio A. Picco di La Spezia.

Segnaliamo che nel corso dellfesercizio sono state svolte operazioni con la Societj

partecipata per un importo complessivo pari a 2.510 Euro, e che tali operazioni sono
avvenute a normali condizioni di mercato.

Crediti o Debiti o Valore Costi Proventi (Oneri)
Controparte Comm.li e _. - Comm.li e _. - della della . oL
. Finanziari . Finanziari . . Finanziari
Altri Altri Produzione Produzione
Stadio Spezia
Calcio S.r.l. 2.510
Totale imprese

controllate 2.510
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Azioni/ quote proprie

Il Gruppo non possiede quote proprie.

Evoluzione prevedibile della gestione + fatti di rilievo intercorsi dopo la
chiXvXla dellfeVel&i] iR

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato al punto 6) del terzo comma dellfart. 2428 del
Codice Civile si segnala che il Gruppo sta proseguendo con la politica di
patrimonializzazione che Ifha contraddistinta negli ultimi anni.

Come gia sottolineato in precedenza, gli impieghi della controllante Spezia Calcio, oltreché
il fabbisogno finanziario gestionale, saranno coperti in parte con mezzi propri ed in parte
con apporto finanziario da parte del Socio, se necessario, consentendo da un lato di
mantenere un costante equilibrio finanziario e da un altro di garantire continuita aziendale
del Gruppo anche dal punto di vista economico ed ai fini di legge.

Al momento della redazione della presente relazione consolidata e alla luce dellfattuale
situazione di incertezza, causata dalla pandemia, Ifandamento economico dei futuri esercizi
sara pertanto naturalmente influenzato da quelli che saranno gli accadimenti extra sportivi
che potranno determinare nuove sospensioni dellfattivitj agonistica con una tempistica non
ancora individuabile. E per questo che, ad oggi, q difficile prevedere Ifimpatto economico
che la pandemia in corso determinera.

La gestione finanziaria dovra essere attentamente monitorata e la copertura dovra essere
trovata attraverso opportune iniziative sia gestionali che finanziarie.

Lfandamento economico del corrente esercizio, superate le suddette eventualitj, sarj
naturalmente determinato, in gran parte, dallfesito del risultato sportivo.

Nonostante il permanere di significative incertezze generali causate dalla pandemia globale
Covid-19 che stanno impattando il settore degli sport professionistici nel suo complesso, gli
Amministratori hanno aggiornato alla data di redazione della presente relazione consolidata
la valutazione della sussistenza della continuita aziendale e sono correttamente giunti alla
conclusione che Ifapplicazione del presupposto della continuitj aziendale g ancora
appropriato ancorché soggetto a significative incertezze e comunque legato al
raggiungimento degli obbiettivi in base ai quali ¢ stato redatto il budget 2021/2022.
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Proposta di approvazione bilancio consolidato

Signor Socio Unico,

il Bilancio consolidato dellfesercizio al 30 Giugno 2022 che sottoponiamo alla Sua
attenzione evidenzia una perdita di 17.712.144; La invitiamo pertanto ad approvare il

progetto di Bilancio consolidato al 30 Giugno 2022, attraverso Ifutilizzo per pari importo dei
versamenti in conto capitale e/o copertura perdite effettuati dal Socio.

La Spezia, 30 settembre 2022

per Il Consiglio di Amministrazione

LJAmministratore Delegato (Dott. Nishant Tella)

Va2
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AUdIreVI T: +39 0287070700 F: +39 0287070719

Audit & Assurance

gt N ES)+T L8 )R/ 00T CHRCRILT G (M)
ai sensi dell art. 85 delle Norme Noif

Agli Consiglio di Amministrazione di

Spezia Calcio S.r.l.

V50" () +248)/ 06" (M), T (B3 *FHUS(L47), T (+7H*S-T)

V#$%8"

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppo Spezia Calcio S.r.l. (il Gruppo)
costituito dallo stato patrimoniale al 30 giugno 2022, dal conto economico, dal rendiconto finanziario per
['esediniio PhiZso a tale data e dalla Yota iYtegdatila’

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 30 giugno 2022, del risultato economico e dei flussi di cassa per
I esedbinjio DhiZso a tale data iY DoYfodwita alle Yodwe italiaYe bhe Ye disbipliYaYo i biitedi di dedanjioYe’

OF+*,-".)). 7.0 L HE "

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le nostre
responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione 1"'#$%&#" ()*)+,-. """ -#%/)"+,-.)-
0" 1)H)%&""-$"0-+" -0 L)#)%&""-/%&+ " ()F"*- . ""*-()* " &/ )%-/%E&H%*) . "+%-della presente relazione. Siamo indipendenti
rispetto al Gruppo in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili

Yell oddiYaweYto italiaYo alla delisioYe DoYiadile del dilaYPio  RiteYiawo di aled apdAsito eleweYH plodativi
sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

2'34" +&'$™,5&6+.-"7.)

SeYna Wodifibade il Yostdo giZdinio si dibhiawa IaHeYnioYe sz d&aYto dipodtato dagli AWwiYistdatodi iY Nota
Integrativa e nella Relazione sulla gestione, cui si rimanda:

 Alla data del 16 giZgYo t61 il GiZppo pleseYta ZYa peddita o esedinio padi a EZo 6j, j WilioYi PoY
un Patrimonio Netto positivo pari a Euro 1,24 milioni ed una Posizione Finanziaria Netta negativa pari
a Euro 0,4 milioni. Come evidenziato dagli Amministratori, da un punto di vista finanziario e di liquidita
gli impieghi del Gruppo, oltreché il fabbisogno finanziario gestionale, saranno coperti in parte con
mezzi propri e con apporto finanziario da parte del Socio, il quale si & impegnato a fornire I'adeguato
supporto necessario per consentire al Gruppo di raggiungere e mantenere I'equilibrio economico e
finanziario sia nel breve che nel medio-lungo periodo, condizione necessaria per garantire la continuita
aziendale per almeno i prossimi 12 mesi. Inoltre, Yel Podso dell esedinio t6ta t6Tt il Sobio ha
effettuato apporti di capitale a favore della Capogruppo Spezia Calcio S.r.l. per complessivi Euro 18,9
milioni. Sulla base delle considerazioni sopra esposte gli Amministratori hanno predisposto illpresente
bilancio consolidato nella prospettiva della continuita aziendale;

successivamente alla data del 30 giugno 2022, con il termine della campagna trasferimenti, la
Capogruppo Spezia Calcio S.r.l. ha realizzato importanti plusvalenze per un valore complessivo di circa
Euro 4 milioni.

—

Audirevi SpA ~ Societa di Revisione e Organizzazione Contabile ~ via Paolo da Cannobio, 33 “ 20122 Milano ~ Cod.
Fiscale 05953410585 ~ P.I 12034710157 ~ www.audirevi.it ~ mail: info@audirevi.it ~ Capitale Sociale Euro 500.000 ~
REA Milano 1523066 ~ Registro dei Revisori Contabili GU 60/200 ~ Albo Speciale delle Societa di Revisione con
Delibera CONSOB n. 10819 del 16/07/1997
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siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli Amministratori del
pdesZpposto della DoYHiYZita anjieYdale e Y dase agli eleweY+i plodatili abHisiti sAl eleYiZale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita del Gruppo di coYtiYZade ad opedade Dowe ZY eYHita iY fZVnioYaweYto IY
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze
successivi possono comportare che cessi di opedade Dowe ZY eVHita iY fZVnjioYaweYig,

abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio consolidato nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato come
richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile e i
risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate nel
corso della revisione contabile.

Milano, 5 ottobre 2022
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PATRIMONIO NETTO
((
Capitale
Riserva legale
Altre riserve
Riserva per copertura perdite
Riserva da conversione in Euro
Utili (perdite) portati a nuovo
Utile (perdita) dell'esercizio
012315(6327481941(95221(

((
FONDI PER RISCHI ED ONERI

Per imposte, anche differite
Altri:

¢) Altri rischi
012345(71.9@4(657(THABCH(5@(19574(

TRATTAMENTO DI FINE
RAPPORTO DI LAVORO

SUBORDINATO
DEBITI

Debiti verso altri finanziatori:
esigibili entro I'esercizio successivo

esigibili oltre I'esercizio successivo

Debiti verso fornitori:
esigibili entro I'esercizio successivo

esigibili oltre I'esercizio successivo

Debiti Verso Imprese Controllanti:

esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo

|

Debiti tributari:

esigibili entro I'esercizio successivo

esigibili oltre 'esercizio successivo

1gigs” 1 H8E")(

(( ((

(( ((

(( ((

(( ((

((« ((«

3.000.000 (( 3.000.000 ((

(( ((
29.770.137 10.815.693
3 2
(13.813.754) 3.147.390

(17.709.688)

59.474

7.500.000 ((

4.080.185
839.100

10.253.607 ((

38.258 ((

(16.961.144)

404.399

2.537.798

7.952.220 ((
1.039.637 (
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CONTO ECONOMICO

I

A& (" SSHD) &Y (*+ %"
I

&01230145665!3574085!5!4565!
9:5;82<0=70>!

, 71:5G5 780G G=Hflk<2<(=70!95:!
623=:010785:70!
]

#8:01:012301519:=3578!

Totale valore della produzione

Il

MOONO, | (" $$#) &% (*+,%— "

)5:1G285:05!9:0G5P!; L ; ;0402:05P140!
1=7;LG=15140IG5: 10!

)5:1;5:3K0!
)5:10=40G578=140IH570!140!85:<(!
)5:106195: ;=725
2/IN262:015!;8095 740!
H/1%75:01;=10260!
1/10:2882G578=!40IR)75!:299=:8=!
n

#GG=:82G578015!; 326L.82<(=70!

2/1H#GG=:82G578=1455!
IGG=HIf<<2<1=70MMG G 285:0260!

H/'#GG=:82G578=14545!
1GG=HIf<2<=701G285:0260!

1/1#68:5!; 326L.82<0=70145665!
1GG=Hl<<2<=70!
4/IN326L.82<0="70!1:54080! 7566528803=!
10:1=62785!5145665!40; 9%0TL045!

I
I
#11278=72G5781195:1:0; 1U1!
I

30-giu-22
L0AB?. AQ!
I
' I
I I
I I
DFI@AK?.BB! I
D?J@BICFE!
N
I D@?JF .7EFF!
I I '
I 41.202.013
I I '
I I
I I
I AGDIE@D!
I AJAD@AFK!
I CEFIAAQ!
I '
DJ’F.KKJB! I
JICCFAEC!
F@C?.KD!
I DK?AEC’DAB!
] I '
E?AKBICFB! 1l
D.2.JF Il
I
I
I E7AE . JEAF!
I '
I
I I

30-giu-21
CDE!
I
' .DCJ?.FF!
I I
I I
DCIDE@?BJC! !
JBFY. JK!
.BB/BBB!
I DCIA@D?. KJ!
I I
I 39.066.034
I I
I I
I I
I AAJIFOA!
I AL JFIJ!
I @DJ’AAF!
I
DAAF@IFEA! !!
JIFB.2JKC!
FKFKJJ!
u D@?KBK?JAK!
I I
JIJEEKCE! !
D@’EEF! !
I
I
I JIDJEIFAD!
I
DB@’FCF!
I I




"Jl
K)ds!
T

Ut (e % /)
I

1,/012)3/(4)2)i5/4%)-, /!

|

PSIE () HBHS, L 108

24 4-BO/$H-$I<HH -8 (Y HRHS'
/08!

I

<=1>7@A81?11@?=BICH@%@D%=S)

Il

(=37,

H$IG*1/(H)!

291G)3/(4)!

I

1,/0p

K$B, "/ (/441714 1= , 7Q1L) , *  H)* OF!
IKT"'$13/ (4-14-4)!

KT ;8137 (4-1"/ (H)

I

I

N")Ji/1/10/(2)" /14P1+* _K)!

Il

1HBHE , "' <808 & 08" *0$0/*$-
I

@) WS HASHEHE A, )8!

I

B O-4"/14PU(/22)" ~12/4/ 4/ (+)H)-F!
. 0-4"/1+((/,")!

K$B - 0-4'/12)LL/()"/!

0 0=4*/1%")$)0*" /!

CHYG'= , 8-+H$>"+8H08) &- (/"

279048 I

oo

67#897968!

1234523647

=8535513625>"

Ii#** 219048

ol

=7823466>"

=85374737B9>"

I3"ETE" 88!
!
I-73699!

=8232973544>"

11079994

I*;70; 99! !l

Ire8st !

I
I
6766:7;#0!
1136893984'
I
-8537673746>'
I
I
1
I
I
I
I
I
I
I
I"ET0; 98!
I
I
I""68s!
I
=853124>"
-853?759315B>'
JE™;TE6 ;8!
I
":19J9!
-8537583866>'




D> .-5'3,-6,01*— (—+*, K1:GCCHNS .6 ,5 , *—5*) .66,

U BH% T %% PUEBE%T %N T O, — -
(/012344%01*— (—+ O*N5 . D)*" (6052207 -46*, — _0
) .-.5563(2.-
¥ "48008" (%) *H"+,8%-% . %) /408 1 "2343564788, 2746724299, *3984:99,
;<L -"%8.=8)%>*4"1 3>74?778 7554:87? 2>1:438:
;@"%)% . -+ - CEART A, 2234899 274-38 ?524>77
"BIAF*%@*4, 5 5 5
Ci=. A+i%@0%DE{@= . A+$%@0% "?4>78459:, "2>9475>, "?4297?4997?,
&/0389: ; 0<=; >?98@/0=>9A @07 ; :: ; 9A=BC8; DIE8; >; CCI0; 0
29F9?; E?9 "26467?7?4:>2, "2749784:8:, "?4979467?7,
B UHHSE T O (T L, (- (s - TRN&T (- - (R /—— - (/014 (
& —#* YL/ HEL (=" (&L IS +77 (&S*& -+ —#"" (—""H - 5
F//+@"10+<%@"1&+#61@*4 5 2564939 "?564939,
F<<<1)"+<<%@"#>*%88%&<<<<1 Hi$00+0 1L @# 847824879 >4?7>84977? 74?2 -24952
F//+0@"1@+<%@"1&+1 IK 96342:7? 9:94:>> 9>47722
¥ "#$:0016J1@*#)4. /L4 '?29946>:, '5, "?29946>:,
%/01:GCCBHIE@E 19@>9IB0=>9A @07 ; :: ; (IF@>9@19BEXN? ; :03J — 84879456> 2456>49: 6 1439247727
2/%/38 . =$(4" (&L YL+ (&S*& -+ —H# T (—""Hh 5
B%/)%<%@"18"4@/)%<%@"1,8*%$$%&)t<+@%@0% 5 5 5
B%/)%<<%@"18&"#@/)%<%@"1,&*%#/) %> "t "9436>4767, 7427543 : "2546:749:2,
;@7)%<<%@"1&"*%/)%<<%@"1,&* %> %HE"4 S24>75477? 2>48374378 847874863
B%/)%<<%@"18"t@/)%<%@"1,8*%#)+"%)#%8)% . / 1 @"t+""tAk 2964397 "?554295, 9964887
;@7)%<<%@"1&"*%/)%<<%@"1,84*%#k)+"%i%¢E)4 . /1@ K (+ - - #AE "748774272, 34?7754>23  '294>>74?738,
F$")%8A+)#+ 08 L @46 %88/ + (4" +3%8/#) / 1$+@"%e@%"" 1 5 5 5
1/01:GCCBHIEQ@E 19@>9B0?B=B0: ; 0F@>9@ 19BE%? ; :03J — 643:24:>9 >745634:35 '274?974597,
ST (<N HHS& ” 5
;@"%)% . QL+ - -+ (M, *?234899, "274:38, "?524>77,
=<1 . "% (+M+"%, "3>74?78, "7554:87, "2>:438:,
BHA%@*#i@/ + . .+t 5 5
" ="#$$0018&*%H61 @4, "?:647>9, ‘9364788, 2>54?79
K/01:GCCBIHIE@E 19@>9B0?B=B0: ; 0> ; 889HILM ; '24957?4:?7, 245674896, "?574783,
12344 ,011* - (—+OD)*, 052207 -46*, — . 0) - 5563 (2-0
</ <WENO&HIKK&/  &&HESUKEOPK  <&K#INS# 10/
Q/012344%1*— (—+ (D5 - D)*™ (—6*05 (22/(66*~ *6 (R0
5rF—" _46*S_. -6, "
" @AY% . "H<<%@"#, 4B QA% - "t<<%@"##<<<<1 Hi$00+0t L @4 <<—+"%)#+$ 9>4559 "25748>7, 29:48>3
" @A% . T<<%@"t,4B1 . H A% . <<% @"##<<<<1Hi$00+ 0t 1 @#sE<<<+"%)#+8 "?>4>36497:, 745674699, ">7428>4:>2,
" @A% . t<<%@"t, 4B . 1A% . "t<<%@"##<<<1H#$00+0t L @#G@+@Ot+) 1% *>:4895, 1 254677 ":3743372,
" @A% . t<<%@"t,4BH . H QA% - "t<<%@"#@4+""tAK"NEG@+@0k+)1%8@ 1 @4
#<<<<1Hi$00+"% 5 5 5
12344 ,01*— (—+* .05 . 22rC66*~ *6 (R0
5F—" _46*S. -6, KQ/ <V%H%PI#1" &/ <O#BKPHTIK/  <%BHP& VHKSN/
5
J3/012344101*— (—+O*05 - )*~ (—6*05 (22r(66* " *6 (R15*0
11— (—+(S--6, "
6 ""33(A5(#""*38 5
;0/)%<<%@"18"B%/)%<<%@"1,8*%H#"#8+4H)%A%LA) . LiH+@/ L% 5 5
F/ /%@ - #1@%E6i@+@04+<<%@"# 34:554555 5 34:554555
Ki<<H1) . 146@+@0t+<%@"¢ 5 5
75-/-3%/ , " -#(8.&8 5
Ki#<<H1) . 1864@+@0¢+<<%@"# 8954555, 8954555
63D *.)* 5
F=<%@"1&*#/ + (" +$%e+ (+M+<%@"1 2846 :94999 845554555 2546 :94999
O%. - #1@%8&"+/P=t."1,8*#+01@%& )1 Q% 5 5
BHA*%@*#"+// 1@"# . =4*tA*%@ >4, & (+M+"#" A+)i+ 0L @8 (+")i<<1 @41, 5 5
12344 ,01*— (—+(*, 05 - 22rC66* ™ *6 (R5*0
11— (—+ (S . -6, 0030/ %BHKOKHKKK N#&SB™ """ &P#%PK#KKK
5
*~J).S.-6,K5.3).S5.-6,/03C44Q-0QC-JU. <THOS "#%PT/ & VH&VKENS'™™  <%&ISPO#'OT/
5
J44Q-0QC—IU _0(22F—*+ 15 _22R_4 ) J*+* &O#BPNEK% ! %#OPYHBH ! & VA& VKANS'"
5 1
J44Q-01QC—IU.0C22011*— .05 -22R-4 . ) I*+ N#& IN#&NHO  &O#SPN#K% ! <T#0$ " #%PT/ !



VUHSR Y #T QST
+8, 5 4" "B, b /(A0 (1 "1/ 11

|
|
P VIRITGRD TaD X ekt T S 7'y ¥ @Al W A R T A WA

TS (IS ) I+, 48 (- *——IBIH&" ()(*)(&+, B8 . 196/ (L O/ 12 (&4$31-) . 118 . /80L)(2! , #481 " 434 L , !
5046)" (&1 +, 74)! ,0((819:9:1419: 9 ;445! +441 6 (74" 3! 648#53<1+, 116, (&/(13" (&(24" (1-). 1 %&. /801)(2!
JHEITH3AL, 14) %)L, 741, 0((819 2 9514191 0> 445144416 (74" 31648431+, 1038 T#" (&/ (! = #E4&; MhL(1-)H
0)! 968 (4. (8! h&./Q0LA 47,00 9:9>:/311 +44 G(74*3! G#8:63:! $I 5044, (, (&) *4%&.+&! #4!
+)"58")0)8..)+44150) . 0)5) &8 . (, A)YHA<=6IBCIAl+, 8, 1504”4 . (41> (/%01=8/3+100/48=104+ , ((, " 4% . +&!
D*, . (&14)"%)5¢). , &1+, 74)!,0((819 : OE1419 - OF ; 4451 +4#16 (7¢" 31648430

SFSFSF!

"1508."54(()14)!G(, (&, (0) L&), #4141 1 & . (&1I%&.. &L ) %8I "& . &14 504" *)!, #0* )(21+)1I*08=1 1.4 . (0414, !
K4#,0)&.41 "*#,1 LA™ ()&.41 41#,1 M&(,! " (470,()6,! "&.&! 4*504" ") )1 1)74),),1 +)! J*0&:! *41 .&.!
+)640", 14 (41).+), (88!

FOFF!

M4#1 0)*54((, 04! 78)! "H341)! ) ), 781 ,0(8 9:9:1 41 92951 sl *)! $1 0)508+&((,! 4", ((, L4. (4! 4,!
%140, 0)8.. 41 +4#41 681)! )6)! 5046)" (81" .1 (8 L&+&!, 1K), "W, 1 68%41 02!, (0)A*)(&! "41504! &
"(47T&) < L4080 . +4 . +&IKE" N/ )ELA . (A& 5,0, A)Y))IA), .%)1+)14)640")14" 40%)Q)S!

FAFSF!
!

M4)! 508" 54(()! +)! G(, (& H, (0) L& ), #41 41 +)! N &. (&) IN&.&L)H&! "&.&1).+)h, (41441 6,0),0)&..)! +4#4!
). TEHNGEHIMAR IME(, 1" (470,06, DHHEL 14 . (&1")H)L)(, !, #4168%)I50) . %)5, B!
FSFEF!
!
M4, | *40)&. 41 OPHAT ,()Q=! %341 $1 5,0(41 ). (470, . (41 +44 A, &1 $1 ). %x*&1 J#1 O1(523//(! 73%3!
2 (84238/%; H(&HTIHTHLEIAPS, 1H38&NSHNS3I 2135/%; 4 (841738503531 ¢4 (B!
!
|

G " #1L, 12%—+*%1/"") "1™ 13#)) (/3N ) *%. /-1
|

M4d, 104+, B)&. 41 +4#1 R)E, . %)&! +)! 4"40%)@)&! ,# SC! 7)*7 .81 9C99! "&.&! *(, ()1 0)"54((, ! )! 50).%)5)!
8. (4.%()) .48 "A%& . +&I %EL L, ! +4#7, 08! 9 OS! U= +48, 1 %3),0400,! 41 +48,10,5504"4 ., B)&. 4!
640)()40, ! 41 %&O0A((, ! +4#,1 *)(*,0)8-4! 5, (0)L&. ), #4141 /)., .G),0),! +4#, 1 GRI)A(2! 41 +4# 0)"*(, (&)
A%& . 81 )h&!+441540)8+&4!

F8FSF!



"HBEE " (1) I+, +-(4.%) 18417011521 7 ) 13033141, 585) 1-+*&55) 1 " +#1-%, 6+55) I*+416-4 " (h6H! 1+ ™ +-&il *+#4&!
6-2*+" .&! +! *+##&' O 76+5+7.&! ") (89! "+l 6-+,266),5)! *+H&! () "HT 285! &I &HH BT &+
&H<h™ , 2, 0,5+ 7 L &I *H(85) -1+ (&-E55+-+1=h"& " H&-)>1 1+, 5/0)'&#‘l'!)!*%!&#5-)!l+'+-+!(8+!6),,&')!
L1 &G+ (HOH(HD ! (h-(& #&) (&B&(HS:! *+&! ?) (bt ¥ =8-1=-) "5+ &di+] 6-) 6-Kt! ) ; 5 #01&. 1) "H! "+
B-+@+*h; i+ =252-)A1 241 41 )=+ 5+725)! () *H)! *+##&' 27 1)+ +OQ ") 7H(&! *+LH H+ 775
* <) 1+ *+16&., , H@)A!
BABAB!
!
" (Kot-HE AR @&#256 1) 1 &*) 585! *) "1 KRN, (),56.7 )1 & C2-+4! 250, | &5K! 6+-1 481 =)-7&.K) "+ *+l
JHET (1) *+ 6-+(+*+ 75+ +, (0.0 41 ) ") () "=)-7H &+ ,5852%.%) " *+#l D)*h(+! Dh@k+>!
)66) 52787475+ T5+1-85+! &A1 60" (%6 () "5&; ! "&.K) "&HHl ()7 +! 585245k *&#! D) *,h1Hk)! *+k!
E)5%)-HD) 7 7 +- (&, 5+ *+1#! F,6+-541 D) "5& ; W1 77) *h=h(&5H! +*11"5+1-&5H! * &< G" D'+'5+ +7%)!
O ") &7 (B+! *++! *4,6),h.%) "h! *+55&5+! *&#H&! H+*+-&.%) "+ "5&#H&"&! 142) ()! D&#(h)! +! *&H&!
D)7 7%,,%) "+ W JWLHE " . &16+-14+12) (5 1 *H D&E(H) 1K-)=+, k) "4, 54(8+H!1 (8+!18&" ") 16+-7+,, ) *H!
h"5+-6-+56-+!,)55) <&, 6+55) 15+ (TH O W+! ™) - 7 +1 ¥+ 1 1 +A!
!
BABAB!

P 6-+(h, &1 " )5~ (8+! "+ -+%8&. 1) "+ *+# B " (W) ! *h! +,+-(h.¥) 1 &4 /01 14217)!13033! *) "1, k! 4!
6-) (+*25)1&1*+-) 18+1&H!, +* WI*+#i<&-5A3L3/1 () 7 7 &ILI+I3L3/ 14812854 7)1 () 7 7 &!D ) *h(+! Dh@h+A!
!
!
"##$%&'&(() (ES* )+, -
M+ W7 7) ;. & 0) " W7 7 85+-4&d1 ) "), (HH55+! ™ +#<@D5H@)! *h! 2585)! K&S-H7) "He#+! &4l () ,5)! *H!

&(C24 5)'+N)'*'6)*2 §) "1 4+1@+71) )& 7 7)-5h. .E5+1E"1C2)5+1 (), 58 5HE"1=2" §) "+ %4481 £) )]
254845 :1=252- 8!

"W Q&F) -+ T4 K77) M. & 8)H 41 +,6),5)! & T455)! R4kl ) TR K R77)-EE7+75)! + il
084258 1) "+

&77) S8T475) 41 585)1 )6+-E5) 11 () "=)- 7451 &1, +12+4 "5+ BH&™)! B+, 565 HAS)! (8+1 b1 k" 4!
(2412781 () -—+5581-468-51. 1) "+1*4£1() ,5)1,) , 5+ 25) 142 " 1) RN @IS 25+ 1 <44+ 157 7) s . L& 1) "W
/D")ll+55)P|

UH&& T §(5)) )8 & &, - 5 (8t /-5"0"%

U QPL T Q8 /0™ I H M
VST W24-0) ), " W) 033414844 /0™ 1 H M
SRGLTH L AL L, T+ 8O +HHI/0"S, L1 H5+8H
T8<%6, 4 /0™ I H M
S*105, +=1"+1013, +H" S, 6=ht /0™ 1 H M
>I36*62U@A BOP+HHH/0"'S, 11 H5+$H
A%, BCC === CS, 6K PR/ 0™S 1 H M




BB KB+, L), () R &, L) B/H/R) - &, (L OF 1747)] +226$+7)! $)-!
2", +B03! (%1 6-1 )A-8 (LOHSI/R)S! -1 B(E+/R) - (1 ++1 H(LF6+! 2) 1108031 *! 6'8//+/8)-(!
($)-) . i+ 4-018-4)9)! (- (D)!12(1+7

8(#$+1)16-18661-*02(-* (=" (, (=" (1*+9+, 4"+, (-)14E3!$) - "+ 4t/ /+") 5 K16 8 6-+1 2 (>4 +!
R )R cH)RG 4%, 5 ) 8 /H0) - te(-( S)W12)-* (-1 (, (T (T L L e (LS8R
1688 (11881 - (-4)-)! , ()1, )G $<(M+: (1 +-)1 4861 8=6$+ ) 11 12 +6"+/8) - (! - 8(- (M he2e 1 "e-+)!
G 2+ () M-+ 5! - (14, AU * (! H) RO S0+ L3+ 2 h( L (14267 D (RS H X D+ (!
=)=, 461 6)4)1!

!

>+20"Hib/ /+/8) - (1) L'81* (#1 -4 +8)!

H2(466) > (HI( , +-+/0) -("*(#@TA4171IBCDI* (#1BE!+4) 1) IFGBH!1) - ) 11" +" (16="8)*) " (! , ) *t=b$< (!

HES)YMS( 8B+ (<) (=) 168 *112)18/8) -8 $) -+ .48 (1 168( - )%, (1< KC+/8) - (1 (H
H-$R)O(LCHSI/D) L (19) - H*+1):16-14+ L&) AA() =" (h: (=D)I0I$) IR B <41+ (=)
$)-"+. B(* (M) L'UIHS 15+ (11 14622) T

A1) -"US) ="+ BRI , + (1) -)I$) 1866 (1 *+441+14S) I+ (11>) XIS (! >k 8 (IFIF I (I TFJ (V%441
2Hi-$I20) IK">1-TUFIL" , ) 68/ /+/8) 0L, , + (hle+HaMT!

A+1>)TNGT?)$T5I$) -1 $$) #+(1 -4 BOFIETG I * (0! =) 2 (, . H(IFGBI5+: (= +IH (-6") 1 *W=)¥ , Bi+(!
6-1%)$6 , (=) 4-"(RU(+'4)! * (84! 204(="(1 1+$8) , +-*+/8) - (1 $)-"+.4(! -1 FI *(4+! PT'IQI>T!
F1(="( 200 )AA(C ) #+ LS+AHU//4/8) - (1% (B SYLR * (1 2B HM;! "+ S<bttl, (=")! 20(z (1 #+)
2)118.44°31 *8! 1Kz (H(1 - (40+""8:)1 *(E)! 2'+)! R, )-E+(! 1)E)! 481 Y- (K 26%(~—+4!
SEHI=ASH . 1 H(A6+* (81$) 181 1 18622) 1

THLC(, B FGEBI#+1 1M (114! >)ING2) SN <+ (, +-+")16-1%)$6 , (=")! *§! +440) %+, (=")! * (!
16%*("(1 LH$$) , +-*+/0) -1 $)-"+_8#M &1 $68 -)-1 za(-(! 28U! K'(-6"+ +, , 4116 64( #+!
$+20HU/+10) - (F (US> (242 +0)!

A+ ) THHD) SR+ EBS(I* (!, ) <IS<(*(H1>) (>0 8 (™ (B 24, Y1i="(h: (=D *+12+(!
> INGT2) S04+ 2 (2 +124) = 2 (*6")51- (41Va#+-$6) 1$<461) 1+1CGI4464- ) IFGBOSI+*14 , 26"+ (1+1H1 (%= (!
K24 )=0)! () B T H)B( R SHUH/H/D)-( <@ S K thHE)! <) +-$)k+
) VWU (3 CO 4064-)  FGBJ; - (#18) =" (, 2)5 168+ +1(1* (H+1%+$$) , +-*+/8)-(!
$) ="+ B T FU* (B PTTQTST () 14"+ =4+ +1 60+ —+1A 12(SA=i$+* (8 $) 101 * (H -4+ (! 181 (!
1 (-6")! %81 2)" (8 $)-18% (hHH(! $)1'8 %4 1:68622)1 &1 $)1'8! 4- CH(="8! #9+"'4-4"31 * (! (! 156+*H(!
D4 (BI2+-"0 + $+ , 20) —+'81 —+/8) —+8 24)=(116) ~41'8$8 (1 260! 26($61+ , (-" (4 )1 1) 1" (-6'% 2(H!
19+ 4" 31QR) - +-6114 , BITHACC U (IRME , +1 (K71

TSI 1)1 (=68 204! #+1 26) 5 /D) (! (1 49+ /+/8) - (L (4 LCTYH(! 4E) T+ (5! +1 (-1 683!
2HBHU(~—+H(5! 1) - )1 1'+'8) $+20"+//+'80 - (B+1 £)H) 1 48) . +8°35) L(=/+ W=(lh , (=")! +$6-)! +i! Li-4) 80!
SHSLHIHEI(11) =)+ 5 5 YW/ 8-, E16HHS) 1 +-" (1-1$4-SB (! (L(ESI/E +1* ($) M (h (19 (L (4$6/)!
U1 (-4, (-") (441" (117!

"I /E) - (LHEHE(S (=" (126 . L BSH/E) - (1 (H9+A40) -+ , (=) X (H(ILI+$S) , +-*+/8)-E1$) —"+ . G4M!
] 244" (1% (h+ PTTQTSTH! +06-" (%-) 1 * (#() SB+4) 01 1'+1)! (20%(=/8+")! =) =1 (11(4(! 260! 2) 116 (!
$4 24"+ /+H (IS L% (i 20z +0)51 22 (/> HSE)TI*) 2) 16 -9+ 14! (==(V'6+ +*+AI T , , d-41%+" )
(0 2A-*4$01 <+l * (L)) < =)=! (=(U6HH( 2001 B+ SR8 H//4/8)-( *@ S 1 (LB
10, 288, (=" (0" Ch, G—+h(0+ , )i+, (=) I*(US) LUS+20"+8/ 7+l (48 (L(HSB 24(S (* (-8



"SHIG" (B) X+ E ) 1RS) k- x4/ ) HI0+ Ok $H1

L1746 & ($E)**+"4147") 188) -4 <1 /)H10+" 0%+ $81, . 14, OSE1+710. 8.1, 4. $40. 1 /#1402 (%, £ . %))
0.488)*,45.1/)6'H)5)*h(+'#1 . *)$H1+00), , . /8 /88 M BAG (-4, *)3) 6 HIHAL ML, % 14+ 1%) .
7)) 20V /AL SHAYSE 0T, %L1 B 0H0. Hh) B AE, ($+10. 1K) %1 8) +-f %) 47741
J(SHH 780 XS HIEL W&+ O F1 81 476 #1 O+ 0k+h. $#1 88.8) , 4., 101 %1 =1 b 1 +/ Wik | 4]
O88)$E.1 /)" + A4 St A) 1% 2(K)1 £)08),0) %41 &$)58, 5.1 /+7)) /14,8 B=b.*H1 J8$+A+E)1 /+7'+]
<)/)§+-4 FY U BH=H(L 0. I>+08. HF D) $* 512" . 1+12( L 1)10.. b+

|

00!
!
1A A)* . 15) A& . $+") | /41E, 0884 . %) IIAE+%08 . 1/)6"H)8B)HEI)0 . * . A40H) 188+ #+841/)#10 . %4+t
§) 45 +1")188) -4 % & SHE)1/) 0+ 08+ $H)1 /) " HISE) B4 ¥) 10 <A ) /) H /888 12()" !
£) A W O86=E.F)1/)HO0 . KIS K), I+ )% #1/) 481 CDEFI0707! ;) 88) . 1 /) I8¢+, 08 .|
/)"158 . 1/81) ) OCHSHG/+E+$1)1/) " +IH)6+10. A&)K)*E)I$)iS. +6¢, 0) 1+ +1/+4+1 /81, Hh. 08¢ . %)
!
1)SHEL /88801 +02 (4, B18%10 .3, . 1/5), )S08-4 31+ A4 S+ *h N T4xE-4 1 /+"+1 /441 /81 /8, & . <$ARBG!
/)10 08+ )L (W' -—+%/ LAY /.1/)"188. J§+H+15) A& . 4,7
!
U'18#+% N H+AA SHA)*h.] Si615488. 1 (AE,0)1")1 4. /881044, %110 % )6 () *H#1 +'185. " (*6+4)*. |
/)"0 %S+ +1 )B(H. L /)")B) () S 5L 088+, /)1 LK), 1 * (5L &bE L /8
FAL SHAY )0 %0, 1/) 15+ )Y 10 FH+AR) /) L /888 14+ /+4+1 /) "1 88 (F6+4) %)
/)"0 *H_)L/) T HE(CBH/(SHHT LY, 1
K)'O+, .1, 4188, 0. %688 (<+1$8/ (=4 %)/ (8)5. ") /) ") 0. * /-4 <41 /8 (W'—- 1 /81 (<10+° 08+ §)31b+7) !
$8/(=5. %) BE)*) 1§87, +LE%T AR %08 +H8+5)8, .1 (<41, 5+ (H-£.%)1 )3 *)"10+, .1 /)" 1 ) %41 4)* |
7)) 0+()! 7)1 T+%% 1 /Y)SAE*H1.1 41 Ba" (-4, %) 41 85.0)/)! +'1 $1&$¢, 6> 1 /)'1 5+* _§)!
CSHBERASE 14 IRYH 1) 6 A A S A)FHI* *I0+°0 . HHIH0+(, +17) 54 (b %)), ) B (B!
!

107076!

!

1)$H10+ 0845 $41K), | )$+#10. A)IL6E . 5+*4 /81 )SOMI';+44 _$+4A)*h.1/)'10. b 1+558)*)1#¥108%2()!
),)$08-#18)$12( . 1)10. , k<!

!
R AR Ll €O T (s
H)EAA A -—+-t 8 A0S+, % ¥ 0880)14+°10. 4. L /#1402 (¢, 6-4.%)10. 48$)* 45 .1 /)64 . *)§t!
+00), , . S/ /48 i+ A& (-4 . %)

07070

LU+ SH+H5H /)" ) BA LA Al -+ %8 AHE)SHH % 1S)EBHOH ZES) Mt A)*H) I LE¥10 %4 MI0 .. 4)!
SH074) 5. 174" 1 ,07) A+ ZANK+h | LA <4+ ) /+12(L)1H5* (4 /1 +AA S+ A) %5 10+°0 . +E) 1441
A /.1 5 DAH0.1)10. BER)IS/ B+ TOFPI&)SIH A)*H 402, B %)"";), )$08-4.31, (" +1 A+, )1 /#)
F12(H)I$H)* (1) $+888) , ) <H+15) /) " +158+1 (1) 1) 0. * . 440 . ) 0X40+! KA +h+1/)H10) , &)



THSLUET (T ¥) I, K) —+E) L #H),8) /-*HO(SH) /) OBSCH /)] —+1 T+ )81 O8S(HH! /481 1#t+#) O)fi+#!
"088- &, (1. #¥ B+ (H, (1/H813)+ (H08S (H41!

54545!
BHIES)7- (#18++-89)1/) &3 (*,&3 8+, (1-,)9)888,#1" (+(1¥).. (* & HI+#858), 8148581 (, (* &+ 8!

UHSR Q<+, 8-
UHBI& " OHS$ H-4 H(/I0H L2534 4564

18) ' $1HHHB$99: 1S 4:64
33/ L2/ (1S9 88H'YS M 4364

1 ORI Y /4 B#334 =564

1 S HO#1HB$I9 1 LI/ =564

1 HOH1H@ " OF S H 2% 4=6}

D) /) B #8)(+ #1 %) 8X88) (T (+(1)3. &) /)M, &3 HL 8 1 (+ (0 < (+(3)h(!
HSHNB) (1)) #4) Btk (L) 48,28 (/) +81)82 (00 (! . (*,8,)1 &/ ) ¥ 38+, (L /)16 .),)!
"#1/)148, )+ S+ 8, ) 084

!

!

"L () * (8) 8-

|

':!%*#/),)!0#*' (188,91 (+ () "%¥),,) 1088 (41 +(3)+ESHH " (+ (144588, )0) 11/ . (), ) h&-8) (+&S)!
1

- = /808/-""1)0062$!3¢, 35 ") *0-!

U5HE),)18)! )L /#8865 1> P> (S BEIAI+- 3+ (1BL/HS 5 (/) 5 )0)8#! " (+(14)8#08, )" (+/ ()8!
015,45 (/EC, (1633 (*,)888, (L& 1HIHE) (+41/4) 54 /), )1 L #41)17-88)ICS) HODE, )L /#95=6. . .§)%&8) (+#!
JH1%(" (1833 (*,)888, (21 &)! "#+")! /48584 1 >P>EIh(B38I 21 /881 5 (/) 3)0)$#2L * (+(1)*)$408+,)!
F068/#+881)+D) (+18)1A>1 3#" )6l

TO) ) (F (R KR 1)) (1 &S +4,, (1 /#552)"0%)8) (+#1 /)] =+ D(+/ (! "088-,88) (+#! &
(5, =*8IH)47),)1%) - )+ C) 1S

V6ES), )L /#8828, YO (R S8+ 1)+ 08— #1+ (1 &84+ )1 888=<—* (1 " (+(1h(+,81)8)888,)!8)! &3 1)! ) +!
0)CCH18888! /8, 81)+10-)1" (+ (1" &, HIHODH, , —&, HISHIHHSE, ) O (. #68) (+)IHES) /), )1* (+ (18/HC-8, ) 68!
& (/) WEBL)(! /) D)+ £ )8) (! #1 CS)! #O#+,-88)! - )9)! (1 #) T (+( )3 -,&,)! 88! %+ (!
#H(+(3)0( 7H8=H0)8) (! FHISSRL O S AIT 1)"6ll G=HO#+ ~68#1 - )5 +#,, (! =1 %&31)! D)+
8UH&+, (+6, (1)+1&. . (), &%) #4081+ (+1/)" %) 1-)1)$#1D)+ (1691*488)88 (4!

UUHGH (B") %)<k, - )R /41O - 1.0- 23410 - )44 LH3H"

15/), )10 (1" COH, JIHESH) " VK /89)08+ (1 /81 (#68) (+)L /)18 ") (HHLA)L/)), ) - S-¥)it+-+88) 886!
M 88) (H)1/H)HESH)E, () I6KH . (" (+ (18+HKHIBOH 1 #+3)+)1/)HHC (83H+, (1" - . #) (1) 18988++ (!



"SRG ('1)" U+ 18, - )$(.L /07 11 #3A.4) 151 +6.A%S3I 718%, | 83& HAI 89" 1 *3+31$" HO) ("IHH3+&3!" )
#5" (48" 3180, TH3*(31) A A 38" - 1) (32) &%t " 3+I1&" S (" ; U1 1<6), 1=, "Sth((* 185, ) ; 3, ) =" 3+h!
8,1 #3%(31 ) AA38(* 1) (3U) "1 Mh++"1 8%, -)$(.1 /0721 #3A.4)1 01 &, 838 #H! 89" 12! *3+31"$6" 49) +("!
BH4) &+ 1) +US" 3G 15/ 14%*"A. !

!

!

"HSU8 "H(H)EH)E, —E . /)

BII&™*; 3+°C", (D!, <B"8HI*3+31 48" (41),19), 364! +34"+) HI#3+1%h: )$) ()| “+&4) - *3+01 &3'1 8% ; 3**("!
C)+£)$'1%1 3 3%(),"018%, 18) +) $31%19), 38" +1#)**) |

!

O1*/#1/124$38 " *# 1 **4A#

E3+314) #3,) (M3 +&31", 1 18" +4" 1 '318%, ) #3410t - ) 1IH3+34#) 141 (640 3 38) W1 +1) 3 7, 'H) "3+
806,138+ 5 31 1388, ) =" 3+IIE' IH3*( 1HI&H'I ) 91" +18) =" 3+ &-IHUfgH' - 3.

!

"HICYHA) (), 1S (0667321, ) 18", 1HO) - "3HHI& 1 6+18) (31318 6+18 #3+(31) 99 U+ 1 <B) +&31*6**"*(3+31 !
HMZBIH('] #3483+ "] #3+()((3! +111)! "+ 6+ IHUSH' T3] 1 (U$AH)! "+ 6+3) *BHEFO3G! )
#3881 1(("9318h, 15 $9*() - "3+ HIE3+() ((6), A%+(H1&3B(3!+O) ) +(#' ) ()13 ; 3*(#' ) 01" (3!
5 $5() 2 "3+ TH3A6+ ) IREHI3L;  IIHSH" 1#3+¥46("9 ]

|

|

!

5&" .#1%/2!24$364!/18." /24!

J)HL O30 V3=, Wil = "X ()+ 2 ") AU+ (1) (1) 1583+ (h==") L 3968161 50488 (ol #AS(h! 31 5 $3C)C" "2l ;%91 )
<6),'0 ),,)! #K'6*6S)! &h,! ;U$'3&31 +3+ US)+3! &H(USA'+)C'," )AA3+)SH! 3! ) &)()! &'
*3:8)900U+ 1)1 L' ¥+ ") AU+ $5%((3+3! ,)! 4'=,"38H! *('4)! ;3*C %! *6,,)! C)*h! &, %!
"$5384):'3+'18*; 3+°C", !

Mh, ) ISHE) = *3+1&%, IN", )+ 31"+ 13 A A+ (31%' IH) (h+6(3H3+(318H IS *#K " 1180, 1! ; HS&" (21 +EKUA L4
H3+3*46("1 833!, ) 1 HK'6*68) 1 &, -UrUSH' :'32 ) H6" 1 34 ; {0+ 2 ) | IHB+3A H) 1 *) 1§ H3+&6H'C" 1 )!
0),418) )23 ;%$)+832!, ) &&IMHI+H#)$'32) ; 3 3% (1) AH) +(3+) AlH('1) 3 +& IS K 11 3+11$" 1>6(6".

|

[

72118/ ™8] HH™ /1 #121%%82*8! . #1) 148281 (824" 1*&!

B)! ;)**'9"(D! ;%8! (§)(()A%-+(3! &'1 >+l $) ; 3 38(32 *3==(()! )! $'9),6() :"3+%! )! Ath: : 3 &I "+&"H)
%58 A% 1 8UC' (3! 4)(68)(3! +I'1 #3+583+('1 &L &' ;U+EHH("] ),,)! HK'6*6%)! &M, IrH :"30 "+
#3+5384"(D1),,-)$(.L/5/ 0. 4.1%81) 13+(8) (143, %((*9"1&"1,)9383.!

BY) 44 3+()$h! &, 153+&3IHIS' %) (31), 1 +%((31 &=, "1 AH3+("19463=) ("1 41 &%, ! <6 3(HI6(", "= =) (! ;4S! !
%) 2341 8%, 18) 3 1 38(31&"1,) 93831 H(HSOU+B (! +h, 1 #3531 &%, FEHUSH" - 311 $) 7 1 $Iktk+()! ", &C' (3!
HIS(31+I THBH>$3+("18%'1, ) 938) (3818 s UrH&+("1),, ) 18) () 18" K" 6%6$) 188, IN" ) +#'3.!

|

/(e

"LGHC! (") P18, )$(.L /07101 #34.4) 51 +6.A%$31 71 &%, | 838 #H1 8'9" 1 *3+31$" 4O) ("1 H#3+&3!"!
46" (0663180, 1#3*(31) A A39(* - 1) (310) &0t 3+HIEM' QT ("1 ;81" 1<B), 1=, IS((*18%, =) 3 3, ") =3+l



"HSLUGE" (&1 ) R EH(, =) (&1), /T HS0) (11 23241 &) 31 S 5™ I 5, 6,841 "8 /&) +,8#6) /(!
TU0) /)L /8 &) 192174 11

Sl 81 <k f1,< &)+ $H6) /=) 1841 88 T )(E)8,=-) () (L 28 )T /= 8 ()8
N0,/ (T = > S Y UGS - &7 VU (D)((2)S) 7871 T )1 M 27 8.)(,6) FH/(# T 6+ & S
O &I L /(0 1) (@< O/ (BUE(( >, (P88 (O 4, $#6) ()16 81787 /)8!

B>, (1, 716)8=() /871 "4/ (| )SHB=+&! " &/&IN&/ ()>,8,--)(,1), 1) *>,1 /16, 28+#1)88) ™) )1, /1 4=,
"&/8) HIBH((=) () $H1 +#9) (681 &<#t)-,&/,11 C)8,1 ">, (1 "&/&) )" #2=) (1 )SL ()" &L T L ) > &1 18, /#1
444400, - QU8 LG/ (=)8,1=(,8, I <t (#1881, % <=()(,) )91 58/ (&I BU&/ & &\ " H55H" 4%, - &17/#55)!
B&IHI SOD! >, * 111 EHGH/(=)$# =( 541 7#((&) "=,10)*>,1 6, 4/# YWY/ (8/) (&) ,/1)<<&" () +,"#+6)! /&/!
"+ >E,> 5108, /81 S8, --&d!

UG ()R <48, - AS)8+/ 10" (- 1.0-23"B(-)4" ($L."38e

B>, (168 81 8%, H(FIR)S, " (HGH! "8+, 6) /81" ) &<tit) - &/ ,1 " 1 Y=, " (81,1 4, (1 <$=+ #//)8,1 ) S8
<HE'()-, 87,18, I6), ) (&, THGHISE" " &/ 81) JHGHI) BRI (< /1" 288) ™ #/ (&1 =<ttt &t 1)$81) / /8111

B>, (1), 17 1 H0)H(11 23211087 ) 101 /=481 J1 #9158 1 5,6, $H1 " &/ 81+, $H6) (, #9488 9!
Ut (8 TSI (&) % &, =) (&) " HA- &/ #1 T 1> (1< THE)S, 12, THBBH((, 1" #950) <<8, %) -, &/#!
"SI (&1 ) F & (=) (&1), /T HS0) (11 23241 &) 31 B I 5, 6,841 "8 /8) +,8#6) /(!
TU0)"H/ )] /8 &) 19214 1!

S S1 <t /< 81 " L+ $HE) /). 1841 "8 /8) () )((E)8,--) (L S (L /8 ) 8L /1 =, 81 ()8
N0,/ (R S S ) 68" - &7 VU (1) (E)S, 7841 7)) T 2 80)(,6)FH/ (#1681 !
()78 1L/ (B T 1) (&I () / QU1 8>, (1@ ), 1+, $#6) (D816 S&+#1/8< /) S

U UHGHGE T hT () * A+, W

BLE)(#, 1+, "8/, 8781 " () (L1 )SHES)(,! " =88)1>) 1 8L <4, /h, <, &1 "HI8) | UG <H(H/-) L FH" )/ (#19)!
F Q) (- S 08" (&I 1) 6, 1=/ 1) 1™ = #4%, - 11
B/1>) H)L)$8I0h+ (8+,8.19) 1+ $#6) - &/HI™ 1=/14) (HRI&!" 1=/1+,"%&/ ()66, #/#IH=) /&1 =" * (&/&I$#!
"H=H/ (L W8S - 8L SRS () (&) 1,- )Y JY =Y - & # (S )L /1 =780 =t 68l 8!
&+, "<H((, 68! HSSHI<HE () -, &7, NG/ (+) ()7 #/ (#1"86=(81,/16,)1)/(,%,<) ) 1&I<&" (.1, <) )1+, "<H((&
Vi< ()-,&7, &=/ )" =H#Ig< Ol #4%h, - 198/ " #%=(,6, I

=) "#HSE. (", b
PE/GHE <& (,1,/1>,8) /%, &1 HU&S &), 1<+ /%, <, 1" HS) I<+=""1/ - [H1 " H8) Ih& > <#(#/ 1!

B +,56)6,1 )1 2) 4 # ) SH/-)! L HE) (6,1 7 (1 )="186,",6,! "8L&L "t (,] %8S +, 88+, *H/ (8
)SS0HB8#((, 681787 #/ (81" #38) 1<+#" () -, &/ # THGHINS, /%, "#1&/ 1561 6832, *#/ (81" #55) 12) 1!

Q8,1)>587)*#/(,1°()2,&7)8, I H=)SE+ ) 4" LA™ J00) ") (| D)S1 (7, Z#1#88) 1" () 2, &/ HINGH! <+ 1
H=#98) 1™ | UG <H(#/-).) "8A&) +, &S ()(,! "HIH&S &I & <H(H/ -)! (B <&+)SH! =(,$,--)/""&) §1 Ut  (H+,&)
HSS0HBBH((, BRI F &/ (&1 H8) 1<+ () - &/HIT* 68S?, *#/ (&1 #§8)12) ) 1!

B U8/ (+,>=(,! /) %&J (&) H#Hh,- &) "ES& +SHB)(,! <HH UEF<H(H/-). I <HIHIHHI(H )S))
*)/ 88 ()-,&/#18,/)/-)4) L 01 (SO H/ B /1)<<8" ()" &((&68%H! HSS)! 68%# RS B!
&L (+,>=(,1 7108/ (&I#"#+%h, -, &1 " &/ &1+ SHB) (|| /#3804, - &1 /1% IND " &t (B &/ 1kt (=) 1 $1™" +,((&))!
HIH< 48, 187" Y /HSIZ &R/ (&1, /1=, " " (BI=/) 188, SH+) 18647 ) SHI™ ) 1<) 4(B1 9S04/ (#18:+82) / (1))

|

|



VHSHE (), T4 () < 1= )R8+ TS0 ) JHS( ) R/ <) (1 (+1172/1° 2 ) /i1 3) !
CH2AHE T H=-S(E, " - QWAL T =() 1 B+ %-$/US(1US/$! " - - 26+’ +1 5S/LS! 6HS/S - H$! -)(!
H#S L)) /TH) ) US/S! +#H+/4S/H| +$(82+ /30 H2M+1 A+)] 3)HY " /9S( L +T'$/"1 3H-$/" 4] 434
343 ()3 H-SH 7S/ 1) A+ /HSIF) ) /A Ih-S (", S+ L +/ KK 1 S) O S/ /) WES ;!
('8) /201~ ($4+4"%)qll

=)%Y /TR /2%, +4)/T)IB) (", +/E 1 3HEYHES/)13) 13" (81 -*2(*) 17+ 1+ - )+ 7' $/"!
3)' HEHHS(T S/ A /) (o, )T HSHET )T 1)H'S/)! -+ (HE) (HHH K)ES/3$! 1))
3BT/ 13) 1) ) (HT' /) M/ H 2 2BHSIS HE SIHE) /) L(H/$I)/$( - )1311=) 1)<

=)1=42%, )T - 2%, +)TYHS/SIZ)E) (- */+0)1H$ - )13'99) )/ T+IU(+ 1= () TTSIHS/#S(3+S!) 31
PO HS/LHA™) L/ YUSHHHB++3 ) K $ /)<

RS ()H8H" )1 (&+&, (+()
N-($,)/EN)IIHIS/) 19+ THCIS/S! - 2648 HIBS/IBIGHS/S - HBI-) (14 - -)E) /7!

- JHO'Y)

:)' ' —$%&)' 3)**)%)(#'7'$| %S/ $! 3)&)( - '/+&)| '/! 4+%)| +312/+ _() . .%.$/)' 3)**$/)()| 9.%#+*)| 3
SYE@ )/ THBY )R (T !

B<B<B!

C2+$(+ W1 ) (90" /$! 3'9)()/7)! &) - -$(+/))! 9(+! ¥ (h24HS$! 3)*)K)(H'T'S! )3! ()33
LSS/ AT QTR (=00 R L S 8) - —$(+/)+ - )/8)! 3'O9) (Rt DH', + IAS! —+p" 41 ;!
BHHSHHH K204 44)1 3) )1 48280)1 /1, 1O+ L $ /S /1 #2913 )/ T)NE) - -$(+/)! !
B IOICZ43

= HHCT'$/)! 3)M #O)3UES! <) (1 F - $H)! +/8H )G 31 $-)(+H /)M (Ho)US! 3) - (7 -1$! 3]
~(23)/7+1)13'182)"$13)* F-()h2/8$! () ++ 7760 ' /8)/3) /3$H' =) (L HIH+1 (+1'$/) , $*) 1 #) (1) T7+1 3"
2/1()33'1$!" - -$/' 41 =) (11 /1$19262( )R (# T3 /LENE)13H 1)) +O12/14 - - $/1+()!13"]
oSSR L) /S -+ (T 82)PS! 3)H #()3US! (U £)/) /38! +1 ("12+(3$! #$/i$! 3)* (), HS!
O+ TT$I3' _ -$HE)13'99) ("6) I+, )<!

B<B<B!

=) LSS AR )] ), ) /8240 )R HS A TTH)! /) (9)( L )/ES! H <) (3'E)! 9
3)F)R) (TSI B! 31 Y)Y (H T +/8)H)3) /8 U/ HS/H'3) (+)! USHS! /)M SR /1 H2'L MU R
(+1'$7),$)! #)(T7+ 3" $)/)()! */1 9282($! ' -$/ 14T QU1 1 341 KB4 ()1 4! -)(3'D)!
(=S4 1) Z(SI-) ("$3S!/ 152" 1) ) ) S/ $13) 324" 4™ ) HS/3SIH+1/S( -+, +H(* 426+ ("+

B<B<B!

=)L HE, ) (- - 3199) (') HS/S! ()] /)P JiHS! KH( - S/ )] 041 ST -
HEH =) -+ G11/)A19$/3S1" . -$HE) 1+/#0)13'99) ("E)<!

JUH#B)! -) (1), )82+ WHCT'S/)! 321 - -BH)! +/8H -+)! #@)! 82)™)! 3'99) ('R0 *:++' 825k 3!
()2 )/I$! 24 TT+H 51 82) M+ #@) 41 - (%2 )/, LSO F2/ 1! ¥+ (HBL ) L -$(+¥)! /1 #2'1 o)
O+ 77)(+/ /%<



II#$%&!I()*%+II,I*(I!
PUS%E" " () "% #'+$, " (

THLSIE ()% H - (-, 0)060 01 L0828 &62/%0" . H)h! #0! 341565201 TATTIH'L/(2/') . 10(55(! (12!
0//(-8829#1 . (0(!18'5(2)")."/ , W/"9"h2"1"2) %)) (! . #0! = #26#0(10°&(29(! 5 <=><2@!(."9'%2(174T 4N
, #-) (1BBAT)")%40%! CAY#-)<I DECEE! &+ (191 10"5#2%610(! /968" ()1 608" /)" 8+ (18:+ (1 (/ (-8 201 "018%2)-%6000%! /6!
B2#10! ,"FL/%& ()*M &% = (120 /%! "1 S, (9'#! GHI& ! S0kl #1-(. "5 (-(!1 621 1'0H28 %! 8%2/%0" . #)h!
1)), /Y- (8" /%2 (10(5H0(! . (*18%2)"<!!

!
— /M (. OSE. (+."(&"%, "

B0I L0428 ! - H(/ (-89 1 401341565201 74771 1S5 ())h! . *1-(8'/"%2(10(5H(! . (1&%2)"1 .41, #-)(! . (00!
98" (M. 11 (8" %2126 .- (818, <!

!
1*23-**"!%- (+-O#II(II42l3’II(

B21%//(-8#29#1 . (0136"2)%18% = = #1 . (WHA-)I 7E73L . (01G%."&(18"8"0(A "0 1028 %! . H(/ (-&' 9081 401 341
5'65201 74771 11 -(#))%! "2! 627)%1 "V =6-%1 /(298! (/,%--(1 "] . (& = HIB#.! (8&(9"%2(" . (00! 2%)!
'2)(5-#)"8#18+ (!, -(/ ()" 18H0%-"1(I"-(0#)'8"18% = = (2)'1"2! = "B0'H'H#! . "1=6-%41/(12%2! . '8(-/# = (2)(!
"2 S B - . #1"28 (& (! &+ (0 K (0B 21 /600 L (/)" %21 11 -(LH))#1 "2 = '0%2') "1 =6-0p1 &35!
(H(/, %/"9"h2(1. 162! . (&' = #0(!

|

5066" 34$,"/$( *708"( "42.0%"8( 0$3$%0". ( .( 28**'/",2( 2", .%9"$H"( %" %h( 3" 7#,$%,"( +$H"(*,$,"(
28,3"4"%'$. (

THI20)#1"2) (5-#)'8#1 . (8-, - (10K =, %6-)h18%% =, 0(//" 8! . (50" = , (52' . (0(!54-#29" (1 (! . (00("
B8 00)(29"H0' 20621 " /60)2)') L H00AL /)E)h! , #)-" = 62" HO(M &%2! 2 . 8962 (! . (00! 2#)6-#! . (00(!
B#-4#29"(1 -(H0'L ,-(/) (1 82! /)2 2. 8H (1 , (I N Tz, (52" (/'N)(2)" "2! z#)(-# .
)-#))t = (2)%! "1 I6" (/8298 (/' = "00L LN =, (52" #1/62)" 2" &%2P-52)") "1 =, -(/ (! 8%2)-36008) (A
BUH00(54) (A1 2%628+Q18%2)-0082)" (1" = ,-(/ (/%)% , %/) (1#018%2)-%00%! . "LI6 (/)H60)" = (<

|

1370$9"%"( 275 ;#'8<.( =( 5%6"34$9"%"( .>( 23,"8"#"( 88( &" 44" GABCOAD( +.#$( #.00. ( %E(
@AFSAHOI ((

GU2!-"P(-" = ()% 008 (= ," = (2! . (B0 HLL0S+" " )4/, #-(29#1 (1, 6110°&")*! . (0(! (-%5#9"%2")
LBLL08+(! /&, 028! _HOH-)'8%0%! DAl &%= ='! D7STD7U! . (00! 0(55(! 2¢ D7EV74DW! (!
1688(/1'8# = (2)(1*2) (5-#)%! _#0! . (& (%! 0(55(! X/'&6-(99#Y! 22 DD3V7AD[N! (! . #0! . (&-()%! 0(55(!
X/( =, 0'P"&#9"%2(Y1 72 DISVTAD NI &+(! +#1 "2)-% . %) hhl #1 , #-)'= (1 . #'1 10281 . (OH(/(-&9"%! 74D
6281 /(-="(1 T ULL0BH MY BLA0R)H (1) H- (208 #1881 . (1 /%55())" &+ (! "2)-#)) (25%2%!
S, %) (8%20% = &' @21 08 \6LL0&H 2T = '2'/)-#9"h2(A (! H00 06&( . (0H'2)(-,-(H9"%2(!
(PPQ))BH)E! . #12//%2" = (1821041 G'-&30#-(1241S) . (1 77IP(LL-#'%! 74DUN/"1-") (21 &+ (10#1 2%- = #)'8#
20214, 08+ 218#/"1 !

¥ /%88(29'h2'M&%2)-"16)"! (1 8H#2)#55' (8%2% = '&'1 . "1 J6#06236(15(2(-(!"1&6"18#2)#55"1 /%2%)
H8QW// L0 #)B) (0 = -/ &+( % P2 L ()(- = *24) (1 &%2."9"%2M /600 1#/(! ")



“HOHRHS! " &(&E)S! +&, RIGH—SO)W! L), ! 8/8—+S0L —$/248) +4BISME! )1 , & HBIS! —$(8/4645) !
H530481)1/+8""$48"'S1 /8HOHSI S , 2/45) 51 &1 304481 ) 148()*$55) 8. YHS3SH6! "0 ( (&//81)!+0 " &kS! , §!
#8418/ 35+ 2++0781!

of /2481 " R(&H)*SI4425081S) | ) IHDHIRI*EIS— +HE/EI & - &1 (H) (O (&%) /1 2128) ! " & (84)*8! , &
J$/48.—)!, SHSIEHS —& (40!, &4S(SHO!, )01  H)H0L. ) , 18/8—+30181 —&™"") (8/ — 013001 ) 14) 304648
$1488(38/ 15— &.(HO! , &SI 248*$1+4635/401 , ) *<=>P>@T8l!

ol #$/0#/81+299%" 181, $140 (H8240+8)AR/HEH)S!!
ol "O(H$92451),1)//0"8)580 (5!, 81" )k& 0#8) 81!

40, SIS (Ha#+£048//30 ) $1+8415148 () (58) —&.(HO! , 881" 0#/81 , $140 — )5$0 (8310 (/5 &) (, 0! &8O, §
/00! 430) (5$)18! "0 (! $! "O(HS921S! , 88! /48//8) $—+#8/8! 98.(84S"S)HS&) & /O(O! HE(218! )! #8/+8Hh)He!
J+ESASSIHSHEHS) 91 &/950 (&I — +HHO (H)IS1) ) 1) /+) #8.(5)!

D)! ;0"$846! (& "04/0! , &*<&/&#"$580! EFEGAEFEE! ,§"=$)#)! ,$ )38&#1 "0 (¥) 9$'$55)40! (& +#&/& (48!
98+) ("'$0!"0 (H592181+&#1"0 (3&(530 (&!"0(120—2(&!, $ID)! ; +858) +8&#1@ 240 GFF>FFFI —§+)>!

PUHSINRE OH+%, , ) —#_&" - /&M 1'% +) , %

*

D)! ; 0"S&46! +4&/&(4)1 2()! +&#, $6)! , $1+8490 , 01+)#81 ) GHBHGF! —$$0(5! , $1 @24081 "0 (1 2(! 1) —0 (80!
JGH01+0/515301+) 481 ) GREKH! —§$0(§!, $1@2401&., 12()! 10/8550 (&!CS () (58)46)! J&k)! (&7 )1$3) ! +)#1)!
F3KI—$50 (8!, $1@24001!

L4 /0”00 ME/E"-&/48#1 ;0241 L(3&/—&(H/! DD?! 1)1 ")) (K0! *$—+&" (0! )! /2++0H4)#e!
150) (55)) — & (Ha*) ! ; 0788461 +8#12 (1+6450 , 01 (O (1S (4&4S0E&I)SIGE! —&/81 , )*)1, J)! , $1)++#03)5$0(&!
&1 +H8/8.(H8) 98) (0! , <B/&H"S530>) J&H "08/01 , &<&/84"$550! EFEGAEFEE! § /0"'S0! = )! &44&H42)40!
)+HOHISE, $I™)+9E) ") 14) 3088! , &)1 ; 0"'S8H61+841" 0 —++8//$3$IGNBO! —§50 (8! , $1@240>!

22%)19) /81, &&1"0(/$, 8#) 550 (81/0+4) 18/+0/48) **$1=— —$(8/4) 40481 1 ) ((O1+4&., $/+0/5015*1+46./8, (48!
05+) (""$01 (&) +40/+84183) !, &) 1" (18(2816!) 5% ( , ) *&*

*

*

2)&&" " U (FH %, TN H A
!

"HSHE = #()HIH, &) & H!

LH+8450, 01, <&/8#"$5501 P! /£)40! "0 (/78" 0! , )*<6—+8&" (0! , 881 /0"$1 )1 /2++0#4) 481 *)! *&/450 (8!
8"0(0—$")! &1 43() (55)#)! , &)1 /0"$&H6! )k 384/01 2 (1 "0/K) (481 )580(&! , §! +)Hes—0(8)*$55)550 (8!
1@l /51 P MOCHRISE5)N)! S(! 38#/)—&(H! /801! )& Q8/&#38! &% 1)kS—0(50! JEHO! +&!
"0 —+46//53$1 2401 GNBO! —§50 ($1L1196%) ($018 (1 )++403) 550 (81838, & (58)! (&) 30" &IRQS/&#38! +84!
38#/)—&(18) )! "O+&H2H)! +&H, 16! A242HER! S28/48! 38H/)—& (I "z& "O(TOHO(0! S —)($84)!
/0/5) (58)*81"0 (1*&1) 4813010 —+0 (&(1518*! 1) $—0(S01 I&HOBI) 10, , $/4) #8181, &4E)40! (0% —)1$30!
81" 281) 1) <) #HIENKETO8/! , 84120, 88138801

|

/)8+01/-#1:8128.. ,*01/3%.3!
L(! )8! EUL "&(Q)$0! EFEEB! $(! 20(/87%50! , 81 =——$(8/4)580(&! ,8! ;+858)! ?)*$0! 7ol 1)
|



autorizzato di approvare la costituzione di una NewCo (denominata “Stadio Spezia Calcio
Srl”), interamente partecipata da Spezia Calcio S.r.l., quale soggetto che partecipera alla
procedura volta alla ristrutturazione e alla successiva gestione dello Stadio Alberto Picco di
La Spezia. La nuova societa sara a responsabilita limitata ed avra un capitale sociale iniziale
pari ad euro 10.000,00, interamente sottoscritto e versato al momento della costituzione,
avvenuta il 1° febbraio 2022.

In attesa di futuri sviluppi ¢ stata deciso di nominare, quale primo organo amministrativo, un
amministratore unico, definito nella figura del Dott. Nicolo Peri.

Alla data di approvazione del presente bilancio di esercizio, la societa partecipata risulta
ancora inattiva, in quanto non ¢ stato ancora presentato il progetto di ristrutturazione dello
Stadio al Comune di La Spezia.
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In data 6 maggio 2022, la Commissione di Primo Grado delle Licenze U.E.F.A., esaminata la
documentazione prodotta dalla Societa nell’ambito del processo di rilascio, ha deliberato di
rilasciare la Licenza U.E.F.A. per la stagione sportiva 2022/2023 sulla base dei requisiti
previsti dal Manuale delle Licenze U.E.F.A. — Edizione 2020, e come da Comunicato
Ufficiale n. 244/A pubblicato in data 9 maggio 2022.
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I1 22 maggio 2022 si ¢ concluso in campionato di Serie A con il raggiungimento da parte dello
Spezia del sedicesimo posto in classifica, che ha garantito la permanenza del Club al
Campionato Serie A per la stagione 2022/2023.
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In data 1° luglio 2022, la Co.Vi.So.C./F.I.G.C., esaminata la documentazione prodotta dalla
societa, ha riscontrato il possesso dei requisiti previsti per 1’ottenimento della Licenza
Nazionale ai fini dell’ammissione al campionato professionistico 2022/2023, di cui al Titolo
I) del Comunicato Ufficiale n. 220/A del 27 aprile 2022.
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La prima fase della campagna trasferimenti 2022-2023 si ¢ svolta dal 1° luglio al 1° settembre
2022. A seguito della sentenza ricevuta nella prima settimana di giugno 2022 dalla FIFA in
merito alla “riapertura” del mercato a partire dalla stagione 2022/2023, come meglio
esplicitato al paragrafo “B) FONDI PER RISCHI ED ONERI” nelle note allo Stato
Patrimoniale, a partire dal mese di luglio 2022 sono state effettuati gli acquisti a titolo
definitivo/temporaneo dei calciatori Albin Ekdal, Mattia Caldara, Daniel Maldini, Viktor
Kovalenko, Bartlomiej Dragowky e Ethan Ampadu. Nell’ambito delle operazioni di cessione
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Al 30 giugno 2022 le immobilizzazioni materiali ammontano a 111.442 Euro, rispetto al
valore al 30 giugno 2021, pari a 186.917 Euro e sono costituite da:
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Debiti verso altri finanziatori

I debiti verso altri finanziatori ammontano a 7.500.000 Euro e si riferiscono principalmente

alle anticipazioni bancarie effettuate dalla societa tramite Banca Sistema sui crediti per diritti

TV e che saranno oggetto di restituzione secondo le scadenze previste da contratto.
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I debiti verso fornitori sono iscritti al netto degli sconti commerciali. Tale voce ¢ costituita per

I’intero da debiti esigibili entro 1’esercizio successivo.

Debiti tributari
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Signor Socio, Le confermiamo che il presente Bilancio, composto da Stato patrimoniale,
Conto economico ¢ Nota integrativa rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria della societd, nonché il risultato economico dell’esercizio e
corrisponde alle scritture contabili.

Gli Amministratori invitano pertanto ad approvare il progetto di Bilancio al 30 Giugno 2022
unitamente alla proposta di copertura della perdita mediante 1’utilizzo per pari importo dei
versamenti in conto capitale e/o copertura perdite effettuati dal Socio.

Gli Amministratori ringraziano il Socio della disponibilita espressa nel supportare
economicamente ¢ finanziariamente la societa nei mesi prossimi venturi, integrando con
risorse proprie -ove se ne presentasse 1’esigenza- la gestione della societa, garantendo
I'equilibrio economico e finanziario sia nel breve che nel medio-lungo periodo.

La Spezia, 30 Settembre 2022

per Il Consiglio di Amministrazione

L’ Amministratore Delegato (Dott. Nishant Tella)

V™
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IH* G+, $BH C>JCHIBI ECICQI>E C>ICHIBI LKP! M(BCCICCC M(FHIHHC M(GBIB>C MC M(C M(>GIGEC MC M(C MC M(Bcalcce M(DRIFFC M(>GIGEC M(C M(C
-+ >GICH>C ECICQI>G >FICGI>B VHQ( 1 +#$BH] m(@ccicec MC mM(@ccicee m(@ceicce M M(ECBI>GC MC M McC M(BI>CGICCC M(ECB\>GC M(1CENDGC m(@ceiccc M
$" . # C>JBCI>C ECICQI>F CBIBCI>C VR#H K M(B¥>GClICCC MC M(BI>GCNCCC MC M(C M(FB@I@>G MC M(C McC M(BI>GCNCCC M(FB@I@>G M(HEENEDG M(C M(C
Pi$#HLK
D) B>JCDIBI ECICQI>F B>ICDIBI SISSTKR |SISSTKRK| BCICHI>C>B mM(siccc M(FEE M(G@D MC M(ENCCCICCC McC MC M MITTINFEE M(C MC MC McC M
K
1$O#1/Y >1CH>C ECICQI>E >1CH>C UTV%TQ( | #P™KR: | CHICHI>C>B | M(>VEGCICCC | M(@FBIEBG | M(BIDCHIGHG MC M(>lcceicce McC MC M(C M(>IBIEBG M(C MC MC M(C M(C
S"Ri+
12+13, .$". >@ICDI>CBH | ECIC@>C>> | >@ICDI>CBH | WL#i%!QW [#RXSWKLO | CLICHI>C>B M(HCNCCC M(GIN@E> M(>CIE@H MC M(C McC MC M(>CIE@H McC M(C McC MC M M
RIQ
#OWH - >BICDI>B ECIC@I>@ >BICDI>B +KRKS1! McC McC Mc M(ENICCICCC M M(DFEIEFC MC M(C McC M(ENICCICCC M(DFENEFC | M(ENBG@I@EC M(FCCicce M
#12+7/, EBICHI>B ECICQI>@ EBICHI>B O#$K 1 McC MC McC M(>IH>FIBDH M(C McC MC (e McC M(>IH>F\BDH MC M(>NH>FIBDH M(C M(C
3(%4, - CGICDI>B ECIC@I>G CGICDI>B XiKL#SHS M(C McC Mc M(ECBIC>> M(C M(DFIFDE MC Mc McC M(ECBIC>> M(DFIFDE M(>>@\GF1 M(ECCICCC M
1
5, /H#2 CHCHI>B | ECIC@>@ CHCHI>B #P"KRL M(C M(C M(C M(ENGBENBHF M(C M(@EINETT M(C M(C M(C M(EVGBENBHF | M(@EINEIT | M(>HDEIDHG M(>Ccicce M(C
Oo(#6 CIICHI>B ECICQI>@ CHCHI>B #P"KRL M(C MC Mc M(BI@@@IHIG M M(GB>ll1CF MC M McC M(BI@@@HIG M(GB>IICF | M(BIBGENIIB M(BCCICCC M
1T ($, - ECICHI>B ECICQI>@ ECICHI>B S"IR McC MC M M(BICFEIBCI M M(BDIN@>E MC M(C McC M(BICFENBCI M(BDING>E M(HEENFH@ M(ECNCCC M(C
5, (.-t >>]CDI>B ECICQI>@ >>]CDI>B RISOWY MC MC Mc M(BIBECICCC M(C M(>BFIHBE MC (e McC M(BIBECICCC M(>BF\HBE M(1BG\BHD M(BECICCC (e
$37(C BIICHI>B ECICQI>@ BICHI>B UIPPILW M(C MC Mc M(BIFGCICCC M(C M(>GDI>EC MC M McC M(BIFGCICCC M(>GDI>EC | M(BIBI>IDDC M(>GCiccc M
Y
#.41$4" >FICHI>B ECIC@I>@ >FICHI>B +KRKS1! M(C MC M(C M(GIBCCICCC M(C M(HI>IGCC M(C M(C MC M(GIBCCNCCC M(HI>IGCC | M(RI>CDIGCC M(Geeicee M(C
3,/0 >@ICHI>B ECICQI>@ >@ICHI>B SK$%# M(C MC Mc M(ECCICCC M(C M(G>I>EC MC M McC M(ECClCCC M(G>I>EC M(>FD\DDC M M
5474, EBICHI>B ECIC@I>G EBICHI>B ZiRi$ M(C MC M(C M(>NEI>IDGE M(C M(GBHI>DE MC M(C McC M(>IEI>\D@E M(GBHI>DE | M(BIHDFIFIB M(C M(C
1, (17$)3 CHIBBI>B ECICQI>F EBICHI>B SIP" %KLL McC MC Mc m(Geeicee M(C M(B>BI>GC MC (e McC [(ceeleove M(B>BI>GC M(EDH\DGC M (e
]
*THOWV/, BDICHI>B ECIC@I>F EBICHI>B SIP" %KLL M(C MC Mc M(G@cicee M M(BGDIFD> [ M McC M(G@cicee M(BGDNFD> M(FC>IG>H mM(@cicce M(C
1
$#H# ECICHI>B ECICQI>F ECICHI>B wL!O! MC MC Mc M(GDHI1BD M(C M(BDCIC>H MC (e McC M(GDHI1BD M(BDCNC>H M(FCHIHHT M(@aicce M
87)5 ECICHI>B ECIC@I>F ECICHI>B SK$%# M(C MC McC M(ECCiCCC M M(HHIBBC MC Mc McC M(ECCliCCC M(HHIBBC M(>BBIHIC Mc M
8, 2(#8 ECICHI>B | ECIC@I>F ECICH>B | SISSTKR M(C M(C M(C M(BIGF 1NFB> M(C M(FHFIFE> M(C M(C M(C M(BVGFINFB> | M(FHF\FE> | M(BVB@FNIHC M(DG\CCC M(C
K
CH# >@ICHI>B ECICQI>G >@ICHI>B T+IRIS+! M(C MC McC M(ENIBGICC> M M(HGHI1GB MC M McC M(ENIBGICC> M(HGHIIGB | M(ENCG@ICGB M(FGCICCC M
$4"//04(S, - BBICHI>B ECICQI>F BBICHI>B LA#YQV1)Q) M(C MC M M(BGCICCC M(C M(FGNI@C MC M(C McC M(BGClCCC M(FGNI@C M(BCFICFC M(C M(C
TL
T ACH EBICBI>> ECIC@I>G EBICBI>> TLIP D#L M(C MC McC M(BBNIGC M(C M(BIFEH MC M McC M(BBI1GC M(BIFEH M(BCIGB> M(BBII1GC M
]
L+, (C#H.2 BIICHI>B ECIC@I>F BICHI>B LKP 1 M(C MC M M(FCDICED M(C M(B>>GG@ McC M(C MC M(FCDICED M(B>>IGG@ M(>HFIFHB M(BCCICCC M(C
$4C /%) ECICHI>B ECICI>G ECICHI>B SRK) 1%( McC MC Mc M(>>D@IGEC M(C M(FIFI>G@ MC M McC M(>I>D@\@EC M(FIFI>G@ | M(BIDH>IEDF M(ECCICCC M(C
WL I+{SR!
)!
- 121/#08# CBIBCI>B ECICQI>F CBIBCI>B S)i$"KR! MC MC Mc M(BHCICCC M M(FHIHB@ M(BHCIICCC M(FHIHB@ M(BEB\BHF M(BHCICCC Mc
+K
417>, - >BICHI>B ECIC@I>F >BICHI>B S)IS KR! MC (e M(C M(BGCICCC M(C M(FFNIDC MC M(C MC M(BGCICCC M(FRNIDC M(BCGICEC M(BGCICCC M(C
+K
6,-5, B>ICDI>B ECICQI>F B>JCDI>B S)i$"KR! MC MC McC M(BCCICCC M(C M(E>NG@C MC Mc McC M(BCclcce M(E>G@C M(@DNFFC M(BCCICCC Mc
+K
+K+1RS M(FD@>ICCC | M(IEGIFFG | M(ENH>@NGGG | M(EGICCGICII | M(GICCCICCC | M(DNGFDNIHE MC M(>CNE@H | M(EN>ICIDFH | M(EDIEE@NCII | M(DNDH>ICFH | M(>INGGFICGB |  M(FICC@NIGC M(C
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9'.0.%8,14%,19."-#, 1-H1<=>=3D@AAIBA"&)!-89&! , ; ."1.(C. 884,88, = = &'8, = .04B#10; ,*48, 1481 . |
,((,%88%, = .%BH19. " IA@AAGDIBA !, ((,%88%, 881% = 9808.19. "1=5@20AIB4"&!

E,19."-#8, 1-#1.0." (F14818"&; , 119419, "8. | SHAOBHCH( , 16&%. 1., 19 (4%, "#BF1 - .= 108, $4&%.1,99.%, !
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8',00." = U686)! .*. = .U6#1 (6.6, SOh8 #6CE0&I%. 5,88, = 810441 "404%8, 88 —#1 0. " (FLH&IKIE" )1, !
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%710, =9, 9%, 18", 00. " = UBH-HIEASHE . ~IM$E08&I535)!
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M1231$44S8I535<! 8" &IHI01, U0h104 ((. 00 £)185 ; . "&L. 8" &I 231 P44$H&I5 350!

Q,! 4% 94%8&! —#! ;408,! C#%,%1#, &) .1 —#! *4RA4-HF! $*4! # 2 O $6#! - .**,1 "&(#.8F)! &*8". (6S! #*!
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7408, /#0078 11,104%/,9. 784" 1 1 044! *4 - #8#1 —#1 (,9%.%1,! - $*#1 08, -#)! # = O&08H! -, **.1 , 488 H5F!
$&; "%, 8; . 148,%,%.)!19."1*,108, $#&%. | 535<I5355! G! 08,88&! - . (H0&! -#! %&%! ,884;,".1*,1(, =9,%%,!
,NN&%, = %8> IKIN#S . 88#108%&108, 8#14%C , 884! ; - %-48#19, 848,19 "19, "8#8,>!

"#10.$%,%,1(6.19."1*,108, $#&%. 15355U5352)!G!08,8,1"#,9."8,1*,1(, =9, $%,!,NN&%, = .%8#)!*,IR4,*.!
9."1HQ - 418" 1 = L0#1-.**, 108, $48%. 16, 1" . $408" ,88!4%( , 00#1*&" -#19, "#! ,1<>322>=3A)22!B4" &)

)
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6'+:/9%-(+. (H(->(/ (&' W (-(+&) 17"/ (0 )8!

A&C;" /) )" -017 (B"+")" 98!

e () FTH)E, ) -) )| /UHORTIET L) (ke +$7-) 1T (R
UUHSUE T )% ( - /0( VHIGUEH OH+DI+
1141, %8+, ( 2/3/40( ¢’ 09D+
56172 " *(8%2) " ( 9:/;-.¢.0( Qw1 OH+HI1-
*HESU(S ! , 19&%(=>;/2@; 04( 1-B(1¢- .~ -7))" OH+HI1-
L) TRIH($rL26 7 7( %C>/3( C-%C%HS' OH+HHI1+
161D(7 1 1#%&( %C>/3( W at OH+DIE
%&RHG277 ™ , (1+) 1%&(%" "84 7501 %S, OH+NI1+
)6, (hL&( &E . FGE( %¥%0"))" 0N+
75%6(1+116( 50CCO;GE( %'$-)")))" OH+HI1+
1, 2e72%(HY L +7( 2/3/40( “%)))) OH+HII1+
5781 (%1+&( 7/ . 1-;JE4B~( oM OH+HHI1+
)K" B(HI)#L( 17)(D3.0( (e OH+DI1-
BT HTMBHTIL ™, %( 70C>1/;:0( BYHI)} OH+DIS
8USBIMIEE ™ (8% , 16$ ™ ( 70C>17;:0( -HY))" OH+DIS
L1&SH(71 ,MI( L;0F0( 8", & OH+DIS
L9M) (H#£8:#7 7/ . 1-;JE4B~( o) OH+HNIS
T2N6L+77 ", (Lt6°6(72%t, , ( )6( %-)")))" OH+DIE
724H%8 ™ *HM(™ ", H% , ( 70:.2/10/( %-)")))" OH+NDIE
D™ *) = (8%216( 70:.2/30/( %)) OH+DIS
87" " 6%, #(7#9( 6/CO( $)&") (& OH+DIF
726%8%M($ 1 *+5( 73/00.(L;0¢4000( | 1I"1&+"+()" OH+H1-
LU L LL Y (V#6%84% , ( 70:.2/30/( %)) OH+DIS
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T HSSHE (1)) A&IHE, -
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(AA-314%$=CI- /1 " AD6.% *'8.8& &84 $", &="*-0( "HS" 1 $%(
RNz 1/ *_4456.6} 1'888"8&&( %*,( 1L
F5CI66/4</10<1/ /4 441625} A I /78" 1*=((
17gie: " Yot trbtt! @*AB,*CB+' (*BA+*(D+'

" HSSHE " (1)) &*E)#/ 081 ( " #E123L()AH)HS. !

—$h./$#""0&" 1./g42"
&6=01/>4"" ALY *6/C<=BI4K<}
06LG-/-Bi&.<4% H-4-471-%
#-D=-C644%"" 264 *D-%
#6.6A1/%:6=</L6}% 11343(5672418(
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36.A A *6/C<=I4K<(
2=-Lf*-A5<f 9,8734(@6342>;3?73(
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* B<D6@ERL>/B</% B2>A81=>=(
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B! /5381 +HSTINGHE " #1+#5 (1S1)4 (818 #1 1" (" SH(LH(IO O Ih/ & " H(HHHHT8." &/ KT (HH+14" 1836# - A%8!
(1 H1S089)8) +#41 SHT8 " +&1 T&L / (1 +#; (1)) =>=21 " &+HTH#1 " k=101 1 OLHS# ") (&) ¥ 018$0#) )1l 704!
$H34&" 891" & TOAI " +THI+HIBY* (" THELLY, HIRH (* (1$4)4 (BHE ™14 ™ (" SH(IH( 18+ (178" )&IHT& " &/ 78!
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Voce Bilancio 30.06.2022 %
CAPITALE CIRCOLANTE 14.094.462 27,99%
Liquidita immediate 7.137.125 14,17%
PHS%&"™"(")*4(", =" . /+ 012301245+ 267208+
Liquidita differite 6.957.337 13,82%
O:/ ") £ H%H%<" =t >1>>8+
9:/.Y+. /(@) ;%+9" 1 <U(A&)/+A+ "/ ; /1) / : B'&S + C105>164D+ 2316>8+
9:/."+*'BB%"'('EEA)"+A+":/ ; /+)/:B'&/+ =t >1>>8+
@))";")*HF'&AKE"A:"/+ b >1>>8t
GA)/"t/+:"H<%&)"tA))"; "+ 4>CID>Ht >1628+
Rimanenze - 0,00%
IMMOBILIZZAZIONI 36.263.237 72,01%
IBB%""('EEAE"%&"'BBA)/:"A('t 3616201C62+ CH1358+
IBB%""('EEAE"%&"tBA)/:"A("t 2221664+ >1448+
IBB%""('EEAE"%&"tF'&A&KE"A:"/+ CO16HH+ >1238+
9:/.Y+ /(@) ; 9" <H(AR)/+A BN/ B'&S+ 21CCCICCCH 31328+
TOTALE IMPIEGHI 50.357.699 100,00%
VR SHEH" (D $*(#+, Y&H#/ /(. B ’ |

Voce Bilancio 30.06.2022 %
CAPITALE DI TERZI 49.111.001 97,52%
Passivita correnti 39.223.358 77,89%
V/")4As" /5 /0 B'&/ 3H134D13>>+ 0C1228+
GA)/"+/+:"#<%&)" +SA#E" ;" HD61>5H+ 210H8+
Passivita consolidate 9.887.643 19,63%

1/ ") ABI/ B8/ DI3HHID>6+ 2HIC68:+
K%& . "+B/ 1+ "H< L/ +%&/ " 5D1606+ >1248+
MKG+ 63D14C5¢+ >THO8+
CAPITALE PROPRIO 1.246.698 2,48%
QA A/ HU<"A/+ 3>>>[>>> 51DC8+
G'#/:;/+ 4D100>126>+ 5D7248+
NY'(40$7: .")/Pr$%:)A) +A& % %ot =231H231056+ 407638+
N)'(Z+0$7: . ")AP+_ /((1/#/ :<'E"%+ 02010>DICHHP+ =357208+
t ! >1>>8¢
TOTALE FONTI 50.357.699 100,00%
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HOL & ()F B, &78-"1 41 (/") RG 01 (" (LS 241 #34-#(L" L JAH 71 <SR #2554 (# (*(! 6!
5 9)e/*. S THOH $+.43" O+ (108" ()*1+.1 28)) %81 +(1 /& *5H$™ 1. "18% /)91 61 /*$))$11")*! - "1 &(!
OR24% % +/%1 2008+ 2§11 00 (" (L™ ST #6131 - * 1 /*2) %1 —#. #15§#2) " 1+ (+1 25*9) 3t 4+ J#224$ " )|
/% QO8* Q)% "+ §/ 731 1547+ $H" +117 )L ) 1 24)& " L (1 241 $.#3"1 0" /4. THOH =" .." | 247 5.4/#!
H))8ST -] =" )=t 24 " (/4

3t+/70¢, $-)-%, $, L#%")

S TH, AR /R TSGR (HI 41 $128.) VR H T HOR (L . T 85491 241 (S (+2/#) 4 24 , &4)*1 &(!
B§*25H))*1-H$4/. " 22404/ " 1% (1=#.1/* X/ * (X T +/%)]

1 #S) &O*H" -, -/ /1Y
101234454110163257892 = 44 ;<-/ /-, <+
"#$%&" ()"™*)" (+,-.)-"7.)(-" 0123412""
1"5/-8-"6-%-.+1)" 819:932;9"™
10123440==97 =>2} -, 2+-?, Y
1"<T, ) )=+>)! 1993;9:™
'#H$8,$"*-1"/ - .&$%+1-" 2730483200
I"<==+%,$%+ (-%,)" o
@03=9:426430>912412352} A+-B;C-_.D.Eh
"< (S, + C%,)"-"a>+1" +A)$%)" 4304;3409™"
3IF71>0>2426430>91 2§GO030>>43IF>IG 2@ )HI " *SH2 ISH)K'L""4 = BKK"*Eh A</-//D-B. B}
B'<I,.).)=+>)"-"7.$>-%,)" 1993;9:™
1"C%-.)"*)>-.&)"*)"6-&,)$%-" ?2324@3@?4""
34550>240 = >44=4F>92 = 4iMJ = O = 803904 A<.-._B-;C.EY

B'D.$>-%h,Eh+UA)+ )" o

B'F ))'="/-.%),-"&""=+ ()" 311
3IF71>0>2126430>91 2H@)H1*$HG  HHSHKSH) *KSH *SHIN'*) *0 ) H'Eh A<.-. . ;-/CCE
1"l O+ A+ )" 2:13092"
34550>240 - >4¥@62F>44 A< .-D2+-+/ b
IHC/$E,="&" T *%) $"*-Tl-&- . N)$" 183003 4K"

B /B8, ~"+h,)2)/+,-" J1382@K"

34550>2%:4>>24 A<C-C,D-.?27E%
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GG ™ (Y, " )= (% (O %5 )SIOT) JIEL % /0" s (<2

#

AR & ()S&* &UF<+§*(&", , *( -./.0/1.11( -./.0/1.12( x5S &(
TV 2.920 2.182 738

%"&" ()8 * "+, $ 7.134.205 15.695.241 (8.561.036)
%"&" ()8 *"S. - $ = =
/041.92,8"83," A4) &+ §551) )8 (7.500.000) - (7.500.000)
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I ricavi della Societa dipendono in misura rilevante dai proventi radiotelevisivi e dai termini
e dalle modalita di vendita e di ripartizione degli stessi. Le regole che disciplinano la
titolarita dei diritti di trasmissione degli eventi sportivi e la ripartizione delle risorse non
permettono una gestione diretta da parte della Societa e possono avere significativi effetti
sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria di !"#$#&" (&)*#+. Una eventuale
contrazione del mercato dei diritti o una diversa applicazione dei criteri adottati dalle Leghe
per la ripartizione delle risorse derivanti dalla commercializzazione centralizzata e collettiva
dei diritti radiotelevisivi potrebbero condurre in futuro ad una significativa riduzione dei
ricavi con effetti negativi sui risultati economici e sulla situazione patrimoniale e finanziaria
della Societa: rischio peraltro comune a tutte le societa di calcio.

Il rischio ¢ anche legato alla situazione di emergenza sanitaria in corso, che potrebbe portare
ad una nuova sospensione dei campionati e, di conseguenza, a possibili contenziosi con le
varie emittenti televisive che hanno acquistato 1 diritti.

1$0"$ ™ (O T/ * (S 1-*00)$"=*."" QF<I$" /-) 1. "™ (- "01"2)d

I risultati economici sono significativamente influenzati, direttamente o indirettamente, dai
risultati sportivi ottenuti e dalla partecipazione al (&, "+-&+' /% (&)*4+' O1+24334+-43.5*+" /%'
#'A4.

Un’eventuale retrocessione in Serie B e/o0 il mancato ottenimento della Licenza Nazionale
potrebbe comportare riflessi negativi sulla situazione economica e finanziaria della Societa.

Per la stagione 2022/2023 si comunica che la Societa ha ottenuto la suddetta licenza.

1SS T (T HS* / -* 4 (KI50%46)0" /) (L't

I risultati economici e patrimoniali sono anche influenzati dalle operazioni compiute nel
corso della (&, "&5-&" 61&3%#1h,#-4%. Le difficolta nel correlare le singole operazioni
rispetto alle previsioni economico-finanziarie, con le linee guida della gestione sportiva
potrebbero comportare impatti negativi per la composizione della rosa calciatori.

Inoltre, una mancata ottimizzazione della rosa, puo originare costi, ammortamenti e ingaggi
non preventivati o eccessivi; rischio peraltro comune a tutte le societa di calcio.

1S " (L THT*11"2 18— " 01"2%¢

La Societa utilizza quale fattore produttivo principale 1 diritti alle prestazioni sportive dei
calciatori. L’attivita sportiva, come tale, ¢ soggetta a rischi connessi allo stato fisico degli
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Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato al punto 6) del terzo comma dell’art. 2428 del
Codice Civile si segnala che la Societa sta proseguendo con la politica di
patrimonializzazione che I’ha contraddistinta negli ultimi anni.

Come gia sottolineato in precedenza, gli impieghi della Societa, oltreché il fabbisogno
finanziario gestionale, saranno coperti in parte con mezzi propri ed in parte con apporto
finanziario da parte del Socio, se necessario, consentendo da un lato di mantenere un
costante equilibrio finanziario e da un altro di garantire continuita aziendale anche dal punto
di vista economico ed ai fini di legge.

Al momento della redazione della presente relazione e alla luce dell’attuale situazione di
incertezza, causata dalla pandemia, I’andamento economico dei futuri esercizi sara pertanto
naturalmente influenzato da quelli che saranno gli accadimenti extra sportivi che potranno
determinare nuove sospensioni dell’attivita agonistica con una tempistica non ancora
individuabile. E per questo che, ad oggi, ¢ difficile prevedere I’impatto economico che la
pandemia in corso determinera.

La gestione finanziaria dovra essere attentamente monitorata e la copertura dovra essere
trovata attraverso opportune iniziative sia gestionali che finanziarie.

L’andamento economico del corrente esercizio, superate le suddette eventualita, sara
naturalmente determinato, in gran parte, dall’esito del risultato sportivo.

Nonostante il permanere di significative incertezze generali causate dalla pandemia globale
Covid-19 che stanno impattando il settore degli sport professionistici nel suo complesso, gli
Amministratori hanno aggiornato alla data di redazione della presente relazione la
valutazione della sussistenza della continuita aziendale e sono correttamente giunti alla
conclusione che D’applicazione del presupposto della continuita aziendale ¢ ancora
appropriato ancorché soggetto a significative incertezze e comunque legato al
raggiungimento degli obbiettivi in base ai quali ¢ stato redatto il budget 2021/2022.!
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Signor Socio Unico,

il Bilancio dell’esercizio al 30 Giugno 2022 che sottoponiamo alla Sua attenzione evidenzia
una perdita di 17.709.688; La invitiamo pertanto ad approvare il progetto di Bilancio al 30
Giugno 2022, attraverso 1’utilizzo per pari importo dei versamenti in conto capitale e/o
copertura perdite effettuati dal Socio

La Spezia, 30 settembre 2022

per Il Consiglio di Amministrazione

L’ Amministratore Delegato (Dott. Nishant Tella)

Vi




RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL’ASSEMBLEA DEI SOCI Al SENSI DELL’ART. 2429, COMMA
2,C.C

Il giorno 21 ottobre 2022 alle ore 18,00 in videoconferenza si & riunito il Collegio sindacale della
societa Spezia Calcio S.r.l. per predisporre la relazione al bilancio di esercizio chiuso al 30 giugno
2022.

Il Collegio dopo avere attentamente verificato i documenti che compongono il fascicolo di bilancio
e preso atto che la societa incaricata della revisione legale non ha mosso rilievi sul documento di
bilancio, che il Collegio ha rinunciato all’unanimita ai termini di cui all’art.2429, che il socio unico a
sua volta ha rinunciato ai termini spettanti, predispone la seguente relazione.

Ai signori soci della societa “Spezia Calcio S.r.l. — Societa Sportiva Professionistica”

Nel corso dell’esercizio chiuso il 30 giugno 2022, la nostra attivita & stata ispirata alle disposizioni di
legge e alle Norme di comportamento del collegio sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

Attivita di vigilanza
Abbiamo partecipato alle assemblee dei soci e alle riunioni del consiglio di amministrazione, nelle
quali, in relazione alle operazioni deliberate, sulla base delle informazioni acquisite, non sono state
riscontrate violazioni della legge e dello statuto, né operazioni manifestamente imprudenti,
azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da compromettere I'integrita del patrimonio
sociale.
Abbiamo acquisito dagli amministratori durante gli incontri svolti informazioni in merito
al’andamento delle operazioni sociali effettuate dalla societa sulle quali non abbiamo osservazioni
particolari da riferire.
Quando se ne & ravvisato la necessita abbiamo espresso pareri, regolarmente verbalizzati nel libro
del Collegio e poi comunicati agli organi sociali.
Abbiamo acquisito dagli amministratori, a seguito di richiesta, informazioni sul generale andamento
della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le
loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societa e, in base alle informazioni acquisite, non
abbiamo osservazioni particolari da riferire.
Abbiamo acquisito dalla societa di revisore legale dei conti la lettera che, in ordine al bilancio al 30
giugno 2022, non ha evidenziato rilievi, considerando la gestione coerente con il bilancio d’esercizio.
Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’'adeguatezza e sul
funzionamento dell’assetto organizzativo della societa, anche tramite la raccolta d’informazioni dai
responsabili delle funzioni e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.
Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza e sul
funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilita di quest’ultimo a
rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante I'ottenimento di informazioni dai
responsabili delle funzioni, dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti e 'esame dei
documenti aziendali, e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.




Non sono pervenute denunzie ex art. 2408 c.c..
Nel corso dell’esercizio non sono stati rilasciati dal collegio sindacale pareri previsti dalla legge, sono,
invece, stati sottoscritti i documenti richiesti dalla Federazione e/o dalla Co.Vi.Soc..

L'esercizio e stato caratterizzato dalla gestione dell’attivita aziendale ordinaria, la societa ha inoltre
proceduto al completamento del primo lotto dei lavori allo Stadio Picco, senza i quali non sarebbe
stato possibile conseguire proseguire I'attivita sportiva nella citta. Con la prospettiva di completare
i successivi lotti di intervento sull'impianto sportivo & stata quindi costituita la societa veicolo
“Stadio Spezia Calcio srl” — non operativa, ma rientrante nel perimetro di consolidamento del
gruppo.

L'esercizio dell’attivita e stato significativamente influenzato dal blocco del mercato imposto dalla
FIFA e operativo durante la sessione invernale, gli amministratori si sono adoperati espletando le
opportune azioni volte a tutelare gli interessi della societa. | ricorsi legali promossi dagli
amministratori sono quindi stati accolti e gli interessi della societa tutelati.

Nello svolgimento dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti
significativi tali da richiederne la menzione nella presente relazione.

Bilancio d’esercizio
Preliminarmente all’analisi del bilancio, si richiama il fatto che in capo al collegio sindacale non &
previsto alcun obbligo di relazione né di formali espressioni di giudizio in ordine al bilancio
consolidato diversamente da quanto previsto per 'incaricato alla revisione legale. Le valutazioni
espresse in questa relazione che si riferisce al bilancio d’esercizio & stata espressa anche con
riguardo alle azioni degli amministratori in relazione alla partecipata e di conseguenza al bilancio
consolidato. Il Collegio, nonostante il bilancio consolidato sia tale solo per effetto della societa
veicolo “Stadio Spezia Calio srl”, ha ritenuto opportuno vagliare anche la documentazione relativa
al “Gruppo”.
Abbiamo esaminato il progetto di bilancio d’esercizio chiuso al 30 giugno 2022, messo a nostra
disposizione nei termini di cui all’art 2429 c.c., in merito al quale riferiamo quanto segue.
Il bilancio si chiude con una perdita di esercizio pari ad € 17.709.688, risultato economico influenzato
dalla peculiare situazione determinata a seguito del blocco del mercato imposto dalla FIFA.
Il Collegio prende atto dei versamenti effettuati dal socio in conto capitale e della proposta degli
amministratori di utilizzare le relative poste patrimoniali a copertura della perdita maturata.
Il Collegio prende atto del parere positivo espresso dalla societa di revisione. Non essendo al Collegio
demandata la revisione legale del bilancio, abbiamo vigilato sull’impostazione generale data allo
stesso, sulla sua generale conformita alla legge per quel che riguarda la sua formazione e struttura
e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.
Abbiamo verificato I'osservanza delle norme di legge inerenti alla predisposizione della relazione
sulla gestione e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.
Per quanto a nostra conoscenza, gli amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno
derogato alle norme di legge ai sensi dell’art. 2423, comma 4, c.c..

Conclusioni
Considerando anche le risultanze dell’attivita svolta dal soggetto incaricato della revisione legale dei
conti contenute nella relazione di revisione del bilancio che ci & stata messa a disposizione in data
10 ottobre 2022, il Collegio Sindacale propone all’assembla di approvare il bilancio d’esercizio chiuso
il 30 giugno 2022, cosi come redatto dagli amministratori.



La Spezia, li 21 ottobre 2022

Il Collegio Sindacale 7
Davide Piccioli (Presidente) G e
Marco Barotti (Sindaco)

Francesco Mozzoni (Sindaco)/ {Qwa %,% t

Alle ore 19,30 circa null’altro essendovi da discutere il Presidente dichiara chiusa la riunione
previa lettura ed approvazione del presente verbale di riunione.

Il Collegio Sindacale /7
Davide Piccioli (Presidente) Z/,w;z'
Marco Barotti (Sindaco)

- )
Francesco Mozzoni (Sindaco)égw ceec Mm
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ai sensi dell art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Ai Soci di

Spezia Calcio S.r.l.

Relaniione sulla revisione Pontadile del dilanbio d eserDinji (!

Giudizio
Abbiamo svolto la devisioYe PoYtadile del dila¥Ybio d esedinjio di Spezia Calcio S.r.l. (la Societa) costituito dallo

stato patrimoniale al 30 giugno 2022, dal DoYto eDoYowibo, dal deYdiboYto fiYaYnjiadio ped I'esedinjio Phiuso a
tale data e dalla nota integrativa.

A Yostio giudinjio, il dila¥bio d esedpiniio fodYisbe uYa dappdeseYtanjioYe veditieda e Poddetta della situanioYe
patrimoniale e finanziaria della Societa al 30 giugno 2022, del risultato economico e dei flussi di cassa per
I'esedbinjio Dhiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le nostre
responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione 1"'#$%&#" ()*)+,-. """ -#%/)"+,-.)-
revisione per la revisione Dontadile del dilanbio d eserbizio della presente relazione. Siamo indipendenti
rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili

Yell oddiYaweYto italiaYo alla devisioYe PoYtadile del dilaYbio’ RiteYiawo di aved abduisito eleweYti probativi
sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Richiawo d’iYforwativa
SeYna Wodifibade il Yostdo giudinio si dibhiawa I atteYnjioYe su duaYto dipodtato dagli AWwiYistdatodi in Nota
Integrativa e nella Relazione sulla gestione, cui si rimanda:

1 Alla data del 30 giugno 2022 la Societa presenta una perdita d esedbinjio pari a Euro 17,7 milioni, con
un Patrimonio Netto positivo pari a Euro 1,24 milioni ed una Posizione Finanziaria Netta negativa pari
a Euro 0,4 milioni. Come evidenziato dagli Amministratori, da un punto di vista finanziario e di liquidita
gli impieghi della Societa, oltreché il fabbisogno finanziario gestionale, saranno coperti in parte con
mezzi propri e con apporto finanziario da parte del Socio, il quale si & impegnato a fornire I'adeguato
supporto necessario per consentire alla Societa di raggiungere e mantenere I'equilibrio economico e
finanziario sia nel breve che nel medio-lungo periodo, condizione necessaria per garantire la continuita
aziendale per almeno i prossimi 12 mesi. Inoltre, nel Dodso dell eseddinio T6te T6tt il Socio ha
effettuato apporti di capitale a favore della Societa per complessivi Euro 18,9 milioni. Sulla base delle
considerazioni sopra esposte gli Amministratori hanno predisposto il" presente bilancio nella
prospettiva della continuita aziendale;

I successivamente alla data del 30 giugno 2022, con il termine della campagna trasferimenti, sono state
realizzate importanti plusvalenze per un valore complessivo di circa Euro 4 milioni.

Ill
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REA Milano 1523066 ~ Registro dei Revisori Contabili GU 60/200 ~ Albo Speciale delle Societa di Revisione con
Delibera CONSOB n. 10819 del 16/07/1997
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Camera di Commercio

Riviere di Liguria e ,
Imperia La Spezia Savona rl registroimprese.it
| dati ufficiali delle Camere di Commercio

N. PRA/56644/2022/CSPAUTO LA SPEZIA, 21/11/2022

RICEVUTA DELL"AVVENUTA PRESENTAZIONE VIA TELEMATICA ALLTUFFICIO
REGISTRO IMPRESE RIVIERE DI LIGURIA - IMPERIA LA SPEZIA SAVONA
DEI SEGUENTI ATTI E DOMANDE:

RELATIVAMENTE ALL" IMPRESA:
SPEZIA CALCIO S.R.L. - SOCIETA" SPORTIVA PROFESSIONISTICA

FORMA GIURIDICA: SOCIETA" A RESPONSABILITA®™ LIMITATA CON UNICO SOCIO
CODICE FISCALE E NUMERO DI ISCRIZIONE: 01283130118
DEL REGISTRO IMPRESE RIVIERE DI LIGURIA - IMPERIA LA SPEZIA SAVONA
SIGLA PROVINCIA E N. REA: SP-115800
ELENCO DEGLI ATTI PRESENTATI:
1) 711 BILANCIO ORDINARIO D*ESERCIZIO
DT.ATTO: 30/06/2022
ELENCO DElI MODELLI PRESENTATI:
B DEPOSITO BILANCIO
DATA DOMANDA: 21/11/2022 DATA PROTOCOLLO: 21/11/2022

INDIR1ZZO DI RIFERIMENTO: MGGSVR61A28B390K-MAGAGNINI SAVERIO-VIA P.

Estremi di firma digitale




Camera di Commercio

Riviere di Liguria e ,
Imperia La Spezia Savona rl registroimprese.it
| dati ufficiali delle Camere di Commercio

N. PRA/56644/2022/CSPAUTO LA SPEZIA, 21/11/2022

DETTAGLIO DI TUTTE LE OPERAZIONI EFFETTUATE SUGLI IMPORTI

VOCE PAG. MODALITA®™ PAG. IMPORTO DATA/ORA

DIRITTI DI SEGRETERIA CASSA AUTOMATICA **62,00** 21/11/2022 17:55:31
IMPOSTA DI BOLLO CASSA AUTOMATICA **65,00** 21/11/2022 17:55:31
RISULTANTI ESATTI PER:

BOLLI **65,00**  CASSA AUTOMATICA

DIRITTI **62,00**  CASSA AUTOMATICA

TOTALE EURO **127,00**

*** pagamento effettuato in Euro ***

FIRMA DELL"ADDETTO
PROTOCOLLAZIONE AUTOMATICA

Data e ora di protocollo: 21/11/2022 17:55:31
Data e ora di stampa della presente ricevuta: 21/11/2022 18:15:41



DELIBERAZIONI DELL"ASSEMBLEA

L’Assemblea Ordinaria, tenutasi in data 24 ottobre 2022 alle ore 16:00 in modalita videoconferenza
ha deliberato:

1. di approvare il progetto di bilancio separato al 30 giugno 2022, che evidenza una perdita di
esercizio di Euro 17.709.688, la “Nota Integrativa”, gli allegati ed il prospetto XBRL;

2. diapprovare il progetto di bilancio consolidato al 30 giugno 2022, che evidenzia una perdita
di esercizio pari a Euro 17.712.114;

3. di approvare tutti gli allegati, compresi indicatori di bilancio al 30 giugno 2022;

4. di coprire la perdita attraverso I’utilizzo delle riserve di patrimonio netto attualmente
disponibili.

In relazione alle perdite maturate nell’esercizio precedente e trattate in forza del comma 266 della
Legge di Bilancio 2021, il Socio comunica agli amministratori la volonta di procedere
anticipatamente — rispetto ai termini previsti — alla loro copertura. Invita quindi gli amministratori a
predisporre gli adempimenti amministrativi e contabili per definire I’operazione contestualmente alla
copertura della perdita dell’esercizio 2021/2022.



